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Evropska charta pro vyzkumné pracovniky

Evropska charta pro vyzkumné pracovniky je souborem zasad, na nichz
je zaloZen rozvoj atraktivnich kariér ve vyzkumu na podporu excelence
v oblasti vyzkumu a inovaci v celé Evropé. Charta pro vyzkumné
pracovniky se zaméfuje na prava a povinnosti vyzkumnych pracovnikd,
zaméstnavatel(, investort a tvlrch politik; obsahuje dvacet klicovych
zasad. Ty jsou rozdéleny do téchto cty¥ pilifd:

etika, integrita, gender a otevfena véda;
hodnoceni, pfijimani a kariérni postup vyzkumnych pracovniky;

pracovni podminky a postupy;

> W N H

kariéra ve vyzkumu a rozvoj talentd.

Charta pro vyzkumné pracovniky je ur¢ena vsem vyzkumnym pracovnikiim, odvétvim
provadéjicim vyzkum a prislusnym zastfesujicim organizacim (zucastnénym stranam).
Patfi sem:

a. vyzkumni pracovnici ve viech odvétvich — akademicka sféra, vefejné a soukromé
organizace provadéjici vyzkum;

b. zaméstnavatelé vyzkumnych pracovnikl ve vefejném a soukromém sektoru;

c. investofi do vyzkumu a vyzkumnych pracovnik(i ve vefejném a soukromém
sektoru;

d. tvarci politik, ktefi se zabyvaji politikami souvisejicimi s touto chartou.

Je urcena vyzkumnym pracovnikiim ze vSech obor( véetné pfirodnich véd, technologii,
inZenyrstvi a matematiky (STEM) a spolecenskych a humanitnich véd. Zahrnuje
vsechny typy vyzkumu od hrani¢niho, cileného, strategického, aplikovaného aZ po
vyzkum blizky trhu.
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Etika, integrita, gender a
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ETIKA A INTEGRITA VYZKUMU
SVOBODA VEDECKEHO VYZKUMU
OTEVRENA VEDA

GENDEROVA ROVNOST

PRIJIMANIi ROZMANITOSTI

VYZKUMNY PRACOVNIK

VOLNY POHYB VYZKUMNYCH PRACOVNiKU
UDRZITELNOST VYZKUMU

O N O WV A WNH

V tomto pili¥i jsou shromaZdény zakladni zasady charty pro vyzkumné
pracovniky a jeji zavazek podporovat excelenci ve vyzkumu, ktera je v tomto
kontextu chapana jako podpora nejlepSich mozZnych vyzkumnych tyma
a projektt bez genderovych a jinych predsudki. Oéekava se, Ze zasady tohoto
pilife pFfispéji k zakladlm vize revitalizovaného Evropského vyzkumného
prostoru a budou inspirovat evropské vyzkumné pracovniky, zaméstnavatele
v oblasti vyzkumu, investory a tvlrce politik. Vzhledem k priifezové povaze
viech téchto hodnot se ocekava, Ze budou zaclenény a zohlednény pFi zavadéni
ostatnich zasad.
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1. Etika a integrita vyzkumu

Vyzkumni pracovnici by méli dodrZovat pfisna eticka pravidla a pfistupovat ke své praci
v souladu se zasadou poctivosti, spolehlivosti, objektivity, nestrannosti a nezavislosti,
oteviené komunikace, povinnosti naleZité péce, spravedlnosti a odpovédnosti
za budouci védecké generace. Jde o zaklady odpovédného a divéryhodného vyzkumu
nepodléhajiciho nevhodnym vliviim (v€etné zahranic¢niho vméSovani a stietu zajma).
Jsou predpokladem dosazeni excelence, a podporuji povinnost vyzkumnych pracovnik
vyvarovat se predpojatosti a metodologickych zkratek.

Vyzkumni pracovnici musi dodrZovat uznané etické postupy a zakladni etické zasady
vhodné pro jejich obor(y) a etické normy uvedené v rliznych vnitrostatnich, odvétvovych
nebo institucionalnich etickych kodexech.

Primarni odpovédnost za integritu vyzkumu nesou sami vyzkumni pracovnici. Vyzkumni
pracovnici by méli byt podporovani institucionalni kulturou integrity vyzkumu, aby
mohli vytvaret a dodrZovat pravidla, postupy a pokyny, jakoZ i odbornou pfipravou
a odbornym vedenim zaloZzenym na vyméné osvédcenych postupu.

V zajmu podpory osvédtenych vyzkumnych postupl a kultury integrity vyzkumu je
treba, aby vSechny zUcastnéné strany zvazily fadu aspektd, jako jsou integrita vyzkumu
ve vyzkumném prostredi, odborna pfiprava a budovani kapacit v oblasti integrity
vyzkumu, vyzkumné postupy a politiky, které zakotvuji integritu vyzkumu, zasady
tykajici se udaju, zverejiiovani, siteni, prezkumu, hodnoceni a Uprav. Stejné tak by mély
byt zavedeny mechanismy pro identifikaci, hlaseni a feSeni pochybeni ve vyzkumu.

M Zavéry Rady o integrité vyzkumu (pfijaté dne 1. prosince 2015) — dokument Rady 14853/15.
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Vyzkumni pracovnici by se méli vyhnout vdem druhdm plagiatorstvi. Zvlastni pozornost
by méla byt vénovana zasadam spole¢ného vlastnictvi pfi provadéni vyzkumu
spoletné s jednou nebo vice dohliZzejicimi osobami a/nebo jinymi vyzkumnymi
pracovniky (v zavislosti na oboru) - a také pravidldm dusevniho vlastnictvi. To by
mélo platit ve vsech fazich vyzkumného procesu, véetné koncepce, pFipravy Zadosti
o financovani, vyvoje a poskytovani vysledk(. Potfeba validace pozorovani prokazanim
reprodukovatelnosti zjiSténi nesmi byt povazovana za plagiatorstvi, pokud se vyslovné
uvedou odkazy na data, ktera maji byt potvrzena.

Hodnoty etiky a integrity jsou rovnéz velmi dlleZité, pokud vyzkumni pracovnici plsobi
jako dohliZejici osoby. Mély by byt neprodlené uplatfiovany s cilem zajistit bezpetné,
inkluzivni a genderové rovné vyzkumné prostiedi pro vsechny zucastnéné osoby, a to
zejména v pripadech, kdy dojde k diskriminaci, sexudlnimu nebo moralnimu obtézovani,
prekazkam pfi uceni nebo vyzkumné praci nebo k neopravnénému osobnimu pfivlastnéni
dat nebo vysledk.

2. Svoboda védeckého vyzkumu

Svoboda védeckého vyzkumu je spole¢nou zakladni hodnotou a zasadou vyzkumné
spoluprace v ramci Evropského vyzkumného prostoru a s mezinarodnimi partnery.
Vyzkumni pracovnici by méli zaméfit svlj vyzkum na blaho lidstva a na rozsifeni hranic
lidskych znalosti, pfitemZ pozivaji svobody mysleni, ndzor(l a vyjadfovani, svobody
definovat vyzkumné otazky, svobody urcovat metody pouZité k feSeni problémd,
svobody vybirat a rozvijet teorie, svobody zpochybriovat uznavané nazory a predkladat
nové myslenky a svobody sdruzovat se v profesnich nebo zastupujicich akademickych
organech. Vyzkumni pracovnici by méli mit pravo Sifit a zverejriovat vysledky svého
vyzkumu, a to i prostfednictvim odborné pripravy a vyuky. Vyzkumni pracovnici by
vsak méli uznat hranice této svobody, které mohou vyplynout ze zvlastnich okolnosti
vyzkumu - sem pat¥i dohled, poradenstvi a fizeni — nebo pravnich ¢ provoznich omezeni,
napr. z davodd dusevniho vlastnictvi, z d@ivodd rozpoctu nebo infrastruktury.
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3. OtevFena véda

Vyzkumni pracovnici by se méli cilené zapojit do vSech aspektl oteviené védy @ a
jejich zaméstnavatelé a investofi by jim méli v tomto ohledu pomahat. Své vysledky
by méli sdilet oteviené, napf. prostrednictvim otevienych a dohledatelnych, pfistupnych,
interoperabilnich a opakované pouzitelnych (FAIR) dat, publikaci s otevifenym pfistupem,
otevieného softwaru, modell a algoritm(. Méli by pfijmout opatfeni k zajisténi
reprodukovatelnosti vysledk( vyzkumu a usilovat o uplatfiovani metodik oteviené védy
a otevieného vzajemného hodnoceni. Zaméstnavatelé a investofi by méli podporovat
a odménovat skute¢nou kulturu oteviené védy v ramci celé Unie a zajistovat pro ni
nezbytné nastroje a infrastrukturu, vcetné zaclernovani otevieného pristupu k védeckym
publikacim, vyzkumnym ddajdim a dalSim vyzkumnym vystuplm, tj. postupovat podle
zasady ,co nejotevienéjsi, uzaviené podle potfeby“, a Siteni a pfijeti zasad a postup(
oteviené védy. To by se mélo provadét se zohlednénim oborovych a kulturnich rozdil(
v€etné vicejazytnosti, podporou rozvoje dovednosti v oblasti oteviené védy a dalSim
rozvojem a integraci podp(irné digitalni infrastruktury a sluzby.

Obcanska véda

Vyzkumni pracovnici by méli do svych projekt( v co nejvétsi mife a tam, kde je to
relevantni, zaclenit ob¢anskou védu. To znamena zapojit ob¢any do koncipovani,
navrhovani a provadéni vyzkumnych projekt(l v oblasti STEM a spolecenskych véd.
Jedna se o nejlepsi prostfedek k demokratizaci védy, budovani divéry ve védu a vyuZiti
rozsahlé spolecenské inteligence a schopnosti k provadéni vynikajiciho vyzkumu a
inovaci.

@ Pfechod k systému oteviené védy - zavéry Rady (pfijaté dne 27. kvétna 2016) - dokument Rady 9526/16.
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4. Genderova rovnost

VSechny zucastnéné strany by mély podporovat genderovou rovnost a genderovou
vyvazenost ve vyzkumnych tymech, fidicich a rozhodovacich organech, komisich pro
pfijimani pracovnik( a kariérni postup a poradnich skupinach. To zahrnuje podporu
zaclenéni genderového rozméru do vyzkumu, vyuky a inovacniho obsahu s cilem
zlepsSit védeckou kvalitu, excelenci a spolecenskou relevanci vytvorenych znalosti.
Cilem genderové rovnosti je také potirani genderové podminéného nasili a sexualniho
obtéZovani. Genderovou rovnost je tfeba chdpat z intersekciondlni perspektivy, kdy se
rlizné systémy moci mezi genderovymi a dalSimi socialnimi kategoriemi a identitami
vzajemné prolinaji a posiluji. Vhodnymi mechanismy na podporu genderové rovnosti
jsou udrZitelné institucionalni zmény, provadéné prostfednictvim plant pro rovnost Zen
a muz*® nebo podobnych pland, které umoZiuji Fadné hlaseni poruseni pravidel a
zahruiji systémy monitorovani a hodnoceni.

Klicovou slozkou transformace kultury urcité organizace pro prosazovani genderové
rovnosti je rovnovaha mezi pracovnim a soukromym Zivotem. Rovnovaha mezi
pracovnim a soukromym Zivotem je dlleZita jak pro Zeny, tak pro muZe a zahrnuje
zajisténi toho, Ze maji vSichni zaméstnanci naleZitou podporu, aby mohli postupovat
ve své kariéfe a soucasné plnit osobni povinnosti, které mohou mit mimo pracovisté,
vCetné pecovatelskych.

B Viz sdéleni Komise Evropskému parlamentu, Radé, Evropskému hospodafskému a socialnimu vyboru
a Vyboru regiont s nazvem ,Unie rovnosti: strategie pro rovnost Zen a muzd na obdobi 2020-2025,
COM(2020) 152 final.
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5. PFijimani rozmanitosti

Zakladni zasadou Evropského vyzkumného prostoru je zohlednéni rozmanitosti v
Sirsim slova smyslu, mimo jiné vetné rozmanitosti z hlediska genderu, rasového nebo
etnického plivodu, nabozenského vyznani nebo viry, socidlni rozmanitosti a z hlediska
zdravotniho postiZzeni, véku a sexualni orientace, a boj proti diskriminaci z jakychkoli
ddvodd. Zaméstnavatelé a investofi by méli podporovat rozmanitost svych vyzkumnych
pracovniky, protoze rlizné Zivotni zkuSenosti prinaseji do vyzkumnych projekt(i cenné
perspektivy. Rozmanitost Uc¢astnikl mizZe také prispét k vysledkim vyzkumu, které
se vztahuji k riznorodym spoletnostem, v nichZ Zijeme, a obohacuji je. Zejména v
oblasti védy je také zapotfebi uznat nevédomé predsudky, napfiklad pfi pfijimani do
zameéstnani, kariérnim postupu a posuzovani ukold, a pokud moZno je kompenzovat.

6. Vyzkumny pracovnik

Vsichni vyzkumni pracovnici se zabyvaji koncipovanim nebo vytvarenim nového
védeckého poznani na zakladé plvodnich konceptl nebo hypotéz. Vyzkumni pracovnici
jsou profesiondlové, jejichZ prace by méla byt ocefiovana nezavisle na odvétvi, v némz
pUsobi. Mélo by tomu tak byt jiZ na zacatku jejich kariéry, zejména na postgradualni
urovni, a dale pak na vsech stupnich bez ohledu na jejich zafazeni na vnitrostatni trovni.

Zaméstnavatelé a investofi by méli podnécovat a podporovat nelinedrni a rliznorodé
profesni drahy, jimiZ se rozumi drahy charakterizované geografickou, oborovou a
odvétvovou mobilitou a mobilitou mezi organizacemi — napf. vysilani odbornikd. Méli
by také podporovat hybridni drahy, které kombinuji soucasné rizna odvétvi, a méli by
je uznavat na stejné urovni jako linedrni profesni drahy.
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Profesni pFistup

Vyzkumni pracovnici by méli byt obeznameni se strategickymi cili ve své vyzkumné
oblasti a s platebnimi mechanismy a méli by vyZzadovat vsechna nezbytna povoleni
drive, neZ zapocnou vyzkumné prace nebo obdrzi pfistup k poskytnutym zdrojdm.
Vyzkumni pracovnici by méli vynaloZit veskeré Usili k tomu, aby jejich vyzkum byl
relevantni pro spole€nost tim, Ze umoZni lepSi porozumeéni svétu a nebude zbyte¢né
zdvojovat vyzkum jiz provedeny jinde. To zahrnuje efektivni zhodnocovani vysledkd
vyzkumu.

Pokud dojde ke zpozdéni, novému definovani nebo doplnéni vyzkumného projektu, méla
by o tom mezi vyzkumnymi pracovniky a zaméstnavateli, investory nebo dohliZejicimi
osobami probéhnout jasnd komunikace; dojde-li z jakychkoli divod( k pfed¢asnému
ukonceni nebo pozastaveni projektu, je tfeba o tom informovat.

Odpovédnost

Byt odpovédny znamena prevzit odpovédnost za své Ciny pfi provadéni vyzkumu.
Vyzkumni pracovnici si musi byt védomi své odpovédnosti vici svym zaméstnavatellim,
investordm nebo jinym spriznénym verejnym ¢i soukromym subjektdm a také, prevazné
z etickych davodd, vaci spole€nosti. Vyzkumni pracovnici financovani z vefejnych zdroj(
jsou také odpovédni za efektivni vyuZivani penéz dariovych poplatnikd. V dasledku
toho by se méli fidit zasadami fadného, prihledného a efektivniho finan¢niho fizeni
a spolupracovat pfi vdech opravnénych auditech tykajicich se jejich vyzkumu, které
provadéji jejich zaméstnavatelé/investofi nebo etické vybory. Toto oekavani od nich
vyZaduje, aby byli prikladem etického chovani pro své kolegy i pro Sirsi spole¢nost.

Metody sbéru a analyzy dat, vysledky a pfipadné i podrobné Udaje by mély byt
pfistupné vnitfnimu a vnéjsimu prezkoumani, kdykoli to bude nutné a poZadaji o to
pFislusné organy. To je dlleZité i proto, aby data byla oteviena a pomohla zajistit
reprodukovatelnost vysledkd.
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7. Volny pohyb vyzkumnych pracovnikii

Zaméstnavatelé a investori by méli podporovat volny pohyb vyzkumnych pracovnikd,
védeckych poznatk( a technologii a zaroven prildkat talenty a zamezovat jejich
moznému odchodu. Méli by uznavat hodnotu geografické, interinstitucionalni,
meziodvétvové a mezioborové mobility jako dileZitého prostfedku ke zvySeni znalosti
a pracovniho rozvoje na vsech stupnich kariéry vyzkumného pracovnika a plné ocefiovat
a uznavat vsechny zkusenosti s mobilitou v ramci svého systému kariérniho postupu/
hodnoceni. Prokazan byl také pfinos virtualni mobility, kterou lze rovnéZ zohlednit. To
vyzaduje také zfizeni nezbytnych sprdvnich ndstrojd, které umoZni pfevody subvenci a
opatfeni socialniho zabezpeceni v souladu s vnitrostatnimi pravnimi predpisy.

8. UdrZitelnost vyzkumu

Vyzkumni pracovnici, zaméstnavatelé a investofi by méli podporovat udrZitelné provadéni
vyzkumnych ¢innosti v souladu se soucasnymi a budoucimi politickymi iniciativami
pfijatymi v zajmu pokroku spolecnosti, jako jsou Zelena dohoda pro Evropu, Agenda
OSN pro udrzitelny rozvoj 2030 a cile udrZitelného rozvoje. Vyzkumni pracovnici by méli
byt podporovani institucionalni kulturou udrzitelného Fizeni vyzkumu a také odbornou
ptipravou a odbornym vedenim zaloZenym na vymeéné osvédcenych postupt. Méli by se
ujmout vedeni pfi snizovani emisi uhliku zplsobem, ktery bude pozitivnim prikladem pro
ostatni cleny vyzkumné komunity.

Jako referentni prvek lze pouZit ,Zelenou chartu MSCA” Evropské komise, vypracovanou
v ramci akce ,Marie Curie-Sktodowska“.




Hodnoceni, pfijimani a
kariérni postup vyzkumnych
pracovnik(

HODNOCENI VYZKUMNYCH
PRACOVNIKU

PRIJIMANI PRACOVNIKU

VYBER
KARIERNI POSTUP

Hodnoceni vyzkumnych pracovnikii by mélo zajistit rovné uznavani a
odménovani kariéry vyzkumnych pracovnik( bez ohledu na odvétvi zaméstnani
nebo cinnosti a mélo by se zakladat na objektivnim pfistupu zaloZeném na
talentu. Zasady spravedlivého pFijimani pracovnikd a vybéru vyzkumnych
pracovnik(l jsou zakladem pro dosaZeni otevfeného trhu prace pro vyzkumné
pracovniky, coZ prispiva k rozvoji Evropského vyzkumného prostoru.

1. Hodnoceni vyzkumnych pracovniki

Hodnoceni vyzkumnych pracovnik(l by mélo umozZnit hodnoceni vykonnosti vyzkumnych
pracovnikd a vyzkumu s cilem dosahnout co nejvy3ssi kvality a co nejvyssiho dopadu. To
vyZaduje uznani stale rozmanitéjsich ¢innosti, postupl a vystupt vyzkumu. Hodnoceni
by proto mélo byt zaloZeno predevsim na kvalitativnim posouzeni, pro které je klicové
vzajemné hodnoceni a hodnocen/ ze strany dalSich relevantnich odbornikd, podporené
odpovédnym pouzivanim kvantitativnich ukazatel. Uznavan by mél byt také p¥inos k
inovacim, zejména u kandidat( pochazejicich z prostfedi pramyslu.

Zaméstnavatelé a investofi by méli podporovat systém hodnoceni a odménovani
vyzkumnych pracovnikd, ktery zohledriuje celkovou kvalitu jejich vlivu na spole¢nost,
védu a inovace, rozmanitost provadénych ¢innosti, postupy oteviené védy a hodnotu
geografické, mezioborové a meziodvétvové mobility. Takovy systém by mél:




Evropska charta pro vyzkumné pracovniky PILIR 2

a. byt zaloZen na objektivnim kvalitativnim posouzeni ze strany kolegl a relevantnich
odbornikd, které je podpotfeno odpovédnym pouzivanim kvantitativnich ukazateld;

b. odménovat kvalitu a rizné potencialni dopady vyzkumu na spolecnost, védu a
inovace;

c. uznat rozmanitost vystupt, mimo jiné publikace, datové soubory, software, metodiky,
protokoly, patenty, modely, teorie, algoritmy, pracovni toky, vystavy, strategie,
politické prispévky; rozmanitost ¢innosti, mimo jiné odborné vedeni, dohled nad
vyzkumem, vedeni, podnikani, sprava dat podle zdsad dohledatelnych, pfistupnych,
interoperabilnich a opakované pouZitelnych dat (FAIR), vzdjemné hodnoceni, vyuka,
zhodnocovani znalosti, spoluprace mezi prlimyslem a akademickou obci, podpora
fakticky podloZené tvorby politiky, interakce se spole¢nosti, fizeni a vedeni, dohled,
tymova prace, sluzby pro spole¢nost, védecka komunikace a metodologicka
pfisnost; a rozmanitost postupd, jako jsou oteviend véda, vcasné sdileni znalosti
a dat a otevrena spoluprdce, jakoZ i vsechny zkusenosti s mobilitou, véetné mobility
geografické, meziodvétvové, interinstitucionalni a mezioborové;

d. zajidtovat, aby ¢innost vyzkumného pracovnika splfiovala vysoké standardy etiky a
integrity, predstavovala vhodné provadéni vyzkumu a oceriovala osvédcené postupy,
mimo jiné oteviené postupy pro sdileni vysledk( vyzkumu a metodik, kdykoli je to
mozZné;

e. pouzivat kritéria a postupy hodnoceni, které respektuji rozmanitost vyzkumnych
obort a vnitrostatnich kontext(;

f. podporovat rozmanitost profildl a profesnich cest vyzkumnych pracovnik(l a oceriovat
individualni pfinos, ale také ulohu tym(, spolupraci a mezioborovost;

g. zajistovat genderovou vyvazenost, genderovou rovnost, rovné pfileZitosti a
inkluzivitu.

Aby byla zajisténa soudrznost pfi provadéni téchto zasad, méli by zaméstnavatelé
a investofi podporovat priibéZznou odbornou pfipravu ucastnikl procesu hodnoceni a
odmeénovani.
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2. PF¥ijimani pracovnikil

V souladu se zdsadami akademické svobody a institucionalni autonomie se
zaméstnavatellm a investordm doporucuje, aby zavedli postupy vybéru a pfijimani
pracovnik(, které budou otevrené, transparentni a zaloZzené na zasluhach a bez postihu z
ddvodu preruseni kariéry nebo nelinearni, viceoborové ¢i hybridni profesni drahy. Méli by
usilovat o excelenci, genderovou rovnost, rozmanitost a prizplisobeni druhu inzerované
pozice. Oznameni o volnych pozicich by méla obsahovat komplexni popis poZadovanych
znalosti a kompetenci, v€etné popisu pracovnich podminek a narokd, vyhlidek na kariérni
rlst a prehledu harmonogramu. Uchazeci by méli byt informovani o vybérovém fizeni,
kritériich vybéru, poctu volnych mist a vyhlidkach kariérniho rdstu jesté pred vybérem.
Clenové vybérovych komisi by rovnéz méli byt informovani o zdsadach spravedlivého
prijimani pracovnikd a méli by byt v oblasti téchto zdsad vyskoleni.

Zivotopisy s riznym chronologickym poradim

PreruSeni kariéry nebo rizna délka pracovnich zkuSenosti v Zivotopisech by nemély
byt posuzovany negativné, ale mélo by se na né pohliZet jako na vyvoj kariéry, a tedy
jako na potencidlné hodnotny prispévek profesniho vyvoje vyzkumnych pracovnik( k
rozmanité profesni draze. Uchaze¢lm by proto mélo byt povoleno pfedloZit diikazné
podloZené Zivotopisy odrdZejici uceleny soubor dosazenych vysledkd a vhodnou
odbornou kvalifikaci pro misto, o néz se uchazeji.

SluZebni vék

Stupen poZadované kvalifikace by mél odpovidat poZadavk(m pracovniho mista a nemél
by predstavovat vstupni prekazku. Hodnoceni kvalifikaci by mélo byt zaméreno spise
na posouzeni vysledkd, jichz dand osoba dosahla, nez na jeji poméry nebo na povést
instituce, v niZ nabyla své kvalifikace. | kdyz pracovni kvalifikace mlZe byt ziskana
na pocatku dlouhé kariéry, mél by byt podporovan a uznavan i model celoZivotniho
profesniho rozvoje.
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3. Vybér

Vybéroveé Fizeni by v rdmci procesu pfijimani mélo vzit v tvahu celkovou praxi kandidatd.
Pri zaméreni na jejich celkovy potencidl jako vyzkumnych pracovnik( by méla byt rovnéz
zvaZena jejich kreativita — posuzovana na zakladé jejich inovativnich vyzkumnych
metod, pfistupl a vystupl — a mira nezavislosti. Vybérové komise by mély sdruZovat
rlizné odborné znalosti, kompetence a zkuSenosti dleZité pro posouzeni uchazece. V
ramci vybérovych komisi by méla byt rovnéz zajisténa primérena genderova vyvazenost,
a pokud je to vhodné a proveditelné, méli by byt zastoupeni ¢lenové z rliznych sektord
- verejného i soukromého — a obor( a z jinych zemi. V ramci moZnosti by se mél pouzit
Siroky rozsah vybérovych postupd, jako jsou externi odborné posudky a osobni a online
pohovory. Clenové vybérovych paneltl by méli byt ptislusné odborné vyskoleni, zejména
pro minimalizaci genderovych nebo jinych moznych nevédomych predsudkd. VSichni
uchazeci by méli byt po ukonceni vybérového fizeni obeznameni se silnymi a slabymi
strankami své kandidatury.

Zakaz diskriminace

Zaméstnavatelé a investofi vyzkumnych pracovnik( by neméli Zadnym zplsobem
diskriminovat vyzkumneé pracovniky na zakladé pohlavi, véku, etnického, narodniho
nebo socidlntho plivodu, naboZenstvi nebo viry, sexudlni orientace, jazyka, zdravotniho
postiZeni, politickych nazor( ¢i socialnich a ekonomickych podminek.
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Zaméstnavatelé a investori by méli zavést pro vsechny vyzkumné pracovniky, véetné
seniornich vyzkumnych pracovnikd, systémy hodnoceni, které by umozriovaly pravidelné
a transparentni hodnoceni jejich povinnosti nezavislym vyborem (u seniornich
vyzkumnych pracovnik(l nejlépe mezinarodnim). Nelinedrni a mnohondsobna profesni
draha charakterizovana geografickou a odvétvovou mobilitou a mobilitou mezi
organizacemi nebo hybridni draha charakterizovana soubé&znou kombinaci odvétvi si
zaslouZi plné uznani a zohlednéni na stejné Urovni jako linedrni profesni draha. Linearni
drahou se rozumi kariéra, ktera sleduje pfimou linii postupu z jedné pozice do druhé,
obvykle v ramci téhoZ oboru nebo discipliny.

Tyto postupy hodnoceni a oceriovani by mély brat v Uvahu celkovy potencial
vyzkumnych pracovnikd, jejich védeckou tvofivost, vysledky vyzkumu (napt. publikace,
udaje, software, modely, algoritmy, metody, protokoly, patenty, pfispévky k politice),
jejich ¢innosti (napf. Fizeni a vedeni, vyuka/prednasky, vzajemné hodnoceni, dohled,
odborné vedeni, podnikani, zhodnocovani znalosti, vnitrostatni nebo mezinarodni
spoluprace, administrativni povinnosti, sluzba spolec¢nosti, védecka komunikace
a interakce se spoletnosti), jejich chovani ve vyzkumu (napf. etika a bezihonnost,
metodologicka pfisnost, v€asné sdileni znalosti a dat, oteviena spoluprace) a jejich
mobilitu. Vsechny tyto faktory by mély byt zohlednény v souvislosti s kariérnim
postupem.

K posileni kariéry v akademické sféfe aZ na nejvyssi pozice je zapottebi transparentniho,
strukturovaného a inkluzivniho systému pfistupu ke kariéfe a kariérniho postupu
podporujiciho genderovou rovnost. Za timto Ucelem by se na urovni ¢lenskych statd a
organizaci provadeéjicich vyzkum mohlo zvaZit vypracovani systému podobnych systému
definitivy, které je tfeba chapat jako vymezené ramce, na jejichZ zakladé ma pracovnik
se smlouvou na dobu urcitou perspektivu, Ze v pfipadé kladného hodnoceni postoupi
na stalé misto.
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Spoluautorstvi

Instituce by mély mit pfi hodnoceni zaméstnanc( kladny ptistup ke spoluautorstvi, které
je vyrazem konstruktivniho pfistupu k provadéni vyzkumu. Zaméstnavatelé a investofi
by méli proto vyvinout strategie, metody a postupy poskytujici vyzkumnym pracovnik(im,
v€etné pracovnikd na pocatku kariéry, nezbytné ramcové podminky k uplatnéni prava
byt uzndn, byt uvadén nebo citovan v souvislosti s jejich skute¢nym prispénim, jako
spoluautor dokumentu, spoluvynalezce patentu apod., anebo zvefejfiovat vysledky
své vlastni prace nezavisle na dohliZejicich osobdch. Rovnéz by méli vyzkumnym
pracovniklim, zejména zacinajicim, nabizet Skoleni a seminafe o etickych postupech
autorstvi, véetné porozumeéni jednotlivym prispévkam a jejich praviim a povinnostem.

Uznavani zkudenosti s mobilitou

Jakakoli relevantni zkusenost s mobilitou by méla byt cenéna jako soucast profesniho
rozvoje vyzkumného pracovnika. Pfiklady zahrnuji pobyt v jiné zemi/jiném regionu nebo
v jiném vefejném nebo soukromém vyzkumném zafizeni, zménu oboru & odvétvi, at uz
v rdmci pocatecni odborné vyzkumné pfipravy nebo v pozdéjsi fazi kariéry vyzkumného
pracovnika, nebo zkuSenost s virtudlni mobilitou, by mély byt cenény jako soucast
profesniho rozvoje vyzkumného pracovnika.




Pracovni podminky
a postupy

1. PRACOVNI PODMINKY, FINANCOVANI - L
A MZDY ‘

2. STABILITA ZAMESTNANI

3. SMLUVNI A ZAKONNE
POVINNOSTI

4. SIiRENI A VYUZiVANI VYSLEDKU

Jadrem politického ramce Unie pro kariéru ve vyzkumu by mélo byt zlepseni
pracovnich podminek vyzkumnych pracovnikd. V této oblasti se navrhuje nékolik
opatFeni, ktera maji prispét ke stabilité zaméstnanosti a k vymezeni pracovnich
prav a povinnosti vyzkumnych pracovnik( - s vyhradou vnitrostatnich pravnich
pfedpist a okolnosti. Zdliraziiuje se rovnéz, Ze je tfeba, aby zaméstnavatelé a
investori rozvijeli kulturu vyzkumu k excelenci a umozZnili fungovani prosperujici
komunity vyzkumnych pracovniku.

1. Pracovni podminky, financovani a mzdy

Zaméstnavatelé a investofi by méli zajistit, aby pracovni podminky vyzkumnych
pracovnikd, véetné vyzkumnych pracovnik( se zdravotnim postizenim, byly v pripadé
potfeby dostatecné pruzné a pristupné k uspésnému provadéni vyzkumu v souladu
se stavajicimi vnitrostatnimi pravnimi predpisy a okolnostmi a vnitrostatnimi nebo
odvétvovymi kolektivnimi smlouvami. Méli by usilovat o zajisténi pracovnich podminek
umoZniujicich skloubeni osobniho Zivota, rodiny, péce, zdravi, bezpeti a celkového
blahobytu, aniz by se tak délo na Ukor vyzkumné kariéry. Zvlastni pozornost by mimo
jiné méla byt vénovana flexibilni pracovni dobé, praci na ¢astecny Uvazek, praci na
dalku a studijnimu volnu, stejné jako finan¢nim a spravnim ustanovenim, jimiz se tato
ujednani fidi. Zaméstnavatelé by méli zajistit pracovni podminky a prostredi, které
podporuji duSevni zdravi a fyzickou pohodu vyzkumnych pracovnikd, veetné vhodnych
postupll pro prevenci a feSeni genderové podminéného nasili a sexualniho obtézovani.
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Vyzkumné prostfedi

Zaméstnavatelé a investofi vyzkumnych pracovnik(l by méli zajistit co nejpfinosnéjsi
vyzkumné nebo vyzkumné-vzdélavaci prostfedi a poskytnout pFislusné vybaveni,
prostfedky a moznosti, a to také pro dalkovou spolupraci prostfednictvim vyzkumnych
siti, a nejvyssi urover bezpecnosti a ochrany zdravi v souladu s unijnimi, vnitrostatnimi
a odvétvovymi predpisy. Investofi by méli zajistit pfiméfené zdroje na podporu
dohodnutého pracovniho programu. Zejmeéna je dlleZité mit kvalifikovany podpCrny
personal — napf. manaZery a administratory vyzkumu.

StiZnosti a odvolani

Zaméstnavatelé a investofi vyzkumnych pracovnik( by méli dbat na presné urceni
postupt v souladu s prislusnymi vnitrostatnimi, unijnimi nebo mezinarodnimi pfedpisy
a pravidly, pripadné urcit nezavislého ochrance prav, k prezkoumani stiznosti/odvolani
vyzkumnych pracovnik(l véetné konfliktli mezi dohliZejicimi osobami a zacinajicimi
(R1) / uznanymi vyzkumnymi pracovniky (R2). Tyto postupy by mély poskytnout viem
vyzkumnym pracovnikdim dvérnou a neformalni pomoc pfi feSeni pracovnich konflikt(,
sporll a stiznosti, s cilem zajistit spravedlivé a rovné zachdazeni v ramci instituce a
zlepsit celkovou kvalitu pracovnich podminek a prostredi.

Ucast na Fizeni organizace

Zaméstnavatelé a investofi vyzkumnych pracovnik( by méli uznat jako zcela opravnéné
a obecné Zadouci zastoupeni vyzkumnych pracovnikd v pfislusnych informacnich,
poradnich a rozhodovacich organech instituci, pro které pracuji, aby mohli hdjit a
podporovat své individudlni a kolektivni zajmy a aktivné prispivat k ¢innosti instituce.
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Financovani a mzdy

Zaméstnavatelé a investofi vyzkumnych pracovnik( by méli zajistit, aby vyzkumnym
pracovnikm byly bez ohledu na jejich postaveni poskytnuty spravedlivé a pritazlivé
podminky odménovani — financovani a mzdy - s pfimérenym a slusnym socialnim
zabezpecenim - vcetné nemocenskych davek, davek v oblasti zdravotni péce a
rodinnych p¥idavkd, diichodového zabezpeceni a davek v nezaméstnanosti, davek ve
stdfi, pozlstalostnich davek, davek v invalidité a davek v souvislosti s pracovnimi Urazy
a nemocemi z povolani — v souladu se stavajicimi vnitrostatnimi pravnimi predpisy a
vnitrostatnimi nebo oborovymi kolektivnimi smlouvami. To by mélo zahrnovat vyzkumné
pracovniky na vsech stupnich povolani v€etné zacinajicich vyzkumnych pracovnik(
(R1), pfimérené jejich pravnimu postaveni, vykonu a stupni kvalifikace a odpovédnosti.
Vyzkumni pracovnici by méli byt informovani o svych pravech a povinnostech, pokud
jde o zplsob zdanéni jejich mezd. Mély by jim byt poskytnuty transparentni informace
o pravech na socidlni ochranu, jako jsou vnitrostatni naroky na ddchod.

2. Stabilita zaméstnani

Zaméstnavatelé a investofi by méli pfijimat rozhodna opatfeni proti jevu nejistoty a
k podpore jistoty a stability pracovnich mist. Ta by mohla na dobrovolném zakladé
zahrnovat zavedeni hranice pro pocet pracovnich pomérd na dobu urcitou v celkovém
objemu lidskych zdroja vyzkumnych pracovnik(l v ramci jedné organizace. P¥i plnéni
trvalych, dlouhodobych ¢&i velmi ¢asto se opakujicich vyzkumnych ukold se jako vhodny
nastroj doporucuji smlouvy na dobu neurcitou. Vyzkumni pracovnici se smlouvami
na dobu urcitou by méli mit moZnost vyuzivat zvlastnich sluzeb v oblasti profesniho
rozvoje a poradenstvi, aby byla zajisténa kontinuita kariéry.
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Juniorni vyzkumni pracovnici (R1-R2)

Specifickym problémem v akademické sféfe je nejistota zaméstnani. V zajmu feSeni
této situace mohou byt zavedena zvlastni opatfeni na podporu zacinajicich vyzkumnych
pracovnik(, vzdy s vyhradou vnitrostatnich pravnich ptredpisC a okolnosti. Jednim z
nich je poskytnuti socidlni ochrany a pracovnich podminek platnych pro vyzkumné
pracovniky v dalSich fazich profesni drahy a pfiméreného pfijmu vyzkumnym
pracovnikdm v prvni fazi (R1). Druhym je podpora zapojeni zacinajicich vyzkumnych
pracovnikd do vyzkumnych tymd, kde se pozadované Ukoly vztahuji pouze k jejich
védecké odborné pripravé, a uznani interinstitucionalni, meziodvétvové, mezioborové a
geografické mobility, v€etné virtualni mobility. Kromé toho by pfijimajici instituce mély
stanovit jasna pravidla a jasné pokyny pro pfijimani a jmenovani uznanych vyzkumnych
pracovnikll (R2), véetné maximalni doby trvani a cil(l téchto jmenovani. Tyto zasady by
mély brat v Uvahu délku pfedchozich postdoktorskych pozic v jinych institucich a také
skutecnost, Ze postdoktorsky status by mél byt prechodny a mél by mit zejmeéna za cil
poskytnout dalsi moznosti pro profesni rozvoj v rdmci védecké kariéry s vyhlidkou na
dlouhodoby pracovni postup se smlouvou na dobu urcitou nebo s definitivou.

Zaméstnavatelé a investofi by méli vyvinout maximalni Usili, pokud jde o informovani
zatinajicich vyzkumnych pracovnik( o kariérnich prileZitostech v ramci akademické obce
i mimo ni, méli by nabizet Siroky profesni rozvoj, zejména ve fazi R2, transparentnéjsi
a predvidatelngjsi kariérni vyhlidky a prileZitosti k uceni se praci v riznych odvétvich.
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3. Smluvni a zakonné povinnosti

Vyzkumni pracovnici na vSech stupnich by méli byt obeznameni s vnitrostatnimi,
odvétvovymi nebo institucionalnimi predpisy upravujicimi odbornou pfipravu a pracovni
podminky. Patfi sem i predpisy tykajici se prav k dusevnimu vlastnictvi a dale poZadavky
a podminky stanovené sponzory nebo investory nezdvisle na povaze jejich smlouvy.
Zaméstnavatelé a investofi by méli poskytnout kopie téchto dokumentd v anglicting.
Vyzkumni pracovnici by méli tyto pfedpisy dodrZovat poskytovanim poZadovanych
vysledkd — napf. doktorské prace, publikace, patenty, zpravy, rozvoj novych vyrobkd
atd. -, jak stanoveno v podminkach smlouvy nebo ekvivalentniho dokumentu.

Vyzkumni pracovnici by méli vZdy pouzivat bezpetné pracovni postupy v souladu s
pFislusnymi vnitrostatnimi a unijnimi pravnimi predpisy, v€etné nezbytnych opatfeni
pro zdravi a bezpecnost a pro obnovu v pfipadé kybernetickych Utok( a katastrof
spojenych s informacni technologii (napt. pfipravou fadnych zdloZnich strategii). Méli
by byt rovnéZ obeznameni s poZadavky vnitrostatnich a unijnich pravnich ptedpist
tykajicimi se ochrany udajd a ochrany ddvérnych informaci a ¢init nezbytné kroky k
jejich stalému dodrZovani.

4. Si¥eni a vyuZivani vysledkd

VSichni vyzkumni pracovnici by méli praktikovat otevienou védu a v souladu se
smluvnimi ustanovenimi zajistit, aby vysledky jejich vyzkumu byly Sifeny, zpfistupnény
a vyuzivany (napt. sdélovany, predavany do jinych vyzkumnych zafizeni a pfipadné
uvadény na trh). Seniorni vyzkumni pracovnici by méli hrat vedouci roli pfi zajisténi
plodného vyzkumu a komercializace a/nebo zpfistupnéni jeho vysledk( vefejnosti pfi
kazdé vhodné prilezitosti.

Zameéstnavatelé a investoti by méli vyzkumnym pracovnikiim v tomto ohledu umoznit
prislusnou odbornou pripravu v oblasti dovednosti a pfistup k odpovidajicimu financovani,
infrastruktufe a podpore. Zapojeni vyzkumnych pracovnik(l do postupll oteviené védy by
mélo byt zaméstnavateli a investory uzndvano, motivovano a odmérovano pfi pfijimani
pracovnik, kariérnim postupu a hodnoceni programa financovani.
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Dusevni majetek v€etné prav dusevniho vlastnictvi

Zaméstnavatelé a investofi by méli zajistit, aby vyzkumni pracovnici ve vsech fazich
své kariéry obdrZeli pfiméfenou nahradu za pfinosy plynouci z pfipadného vyuziti
vysledkU jejich vyzkumnych a inovacnich €innosti, pfipadné zarucit spoluvlastnictvi prav
dusevniho vlastnictvi (napt. autorska prava). Zaméstnavatelé a investofi by se méli
touto problematikou vyslovné zabyvat ve své strategii fizeni dusevniho majetku, kterou
by méli zvefejnit. Strategie fizeni dusevniho majetku by méla zahrnovat vytvareni,
Fizeni, vlastnictvi a vyuzivani vdech typ( dusevniho majetku — vzajemné hodnocenych
publikaci, dat, know-how a norem — a podporovat postupy oteviené védy.

Strategie by méla vyslovné odkazovat na ustanoveni o vlastnictvi a pristupovych
pravech vyzkumnych pracovnikd a/nebo pfipadné jejich zaméstnavatel &i jinych stran,
vCetné partner( z pramyslu, podle pfipadnych ustanoveni zvlastnich dohod o spolupraci
nebo jinych dohod.

Zapojeni vefejnosti

Vyzkumni pracovnici by méli zajistit, aby s jejich vyzkumnou ¢innosti byla zpisobem
srozumitelnym nejen odborniklim obeznamena Siroka verejnost, a napomahat tak k
vetsi srozumitelnosti védy pro vefejnost. Diky pfimému zapojeni obfanské spolecnosti
a obcant mohou vyzkumni pracovnici lépe pochopit obavy vefejnosti a zajem vefejnosti
o priority vyzkumu a v pfipadé potfeby vyuzit potencial spole¢ného navrhovani a
spolutvorby se spole¢nosti.




‘OOOOOOOOOO

1. OCENOVANIi ROZMANITYCH KARIER VE
VYZKUMU

PROFESNi ROZVOJ A PORADENSTVI
PRUBEZNY PROFESNI ROZVOJ

DOHLED A ODBORNE VEDENI

Vyzkumna komunita je rozmanita z hlediska talent(, dovednosti, schopnosti a
kapacit a roli. Cim vice jsou tyto talenty podporovany a rozvijeny, tim je vyzkum
kvalitnéjsi a ziskané poznatky spoleensky relevantnéjsi. K udrZeni kvalifikace
a poskytnuti Siroké Fady kariérnich pfileZitosti vyzkumnym pracovnikiim ve
vefejném i soukromém sektoru je zapotfebi podporovat pribézny profesni

rozvoj spolu s odbornou pFipravou.

1. Ocefiovani rozmanitych kariér ve vyzkumu

Zaméstnavatelé a investofi by méli vzit na védomi, Ze vyzkumni pracovnici mohou mit
velmi rliznorodou kariéru jak ve vyzkumu, tak v jinych funkcich. Diverzifikace obvykle
zahrnuje mobilitu ve vSech jejich formach: mezinarodni, vnitrostatni, meziodvétvovou,
interinstitucionalni a mezioborovou i virtudlni. To vyZaduje hodnoceni kvality, které je
zaméFené na talent a citlivé k rozmanitosti. Tento pFistup by mél podporovat odpovédné
vyuzivani metrik a zohledfovat rozmanité ptispévky a jejich potencidlni dopady. Stejné
dalezitymi faktory jsou rozmanité cinnosti a postupy, jako je vyuka a dovednosti,
vzajemné hodnoceni, fizeni a vedeni, dohled, odborné vedeni a zhodnocovani znalosti.
Dale musi byt zahrnuty takeé ¢innosti v oblasti transferu technologii, podnikani a
spoluprdce s prlimyslem, rozvoj fakticky podloZené tvorby politiky, komunikace o védé
a interakce se spole¢nosti, postupy oteviené védy, tymovy vyzkum a souvisejici ¢innosti
a také mobilita.

(@@
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Zaméstnavatelé a investofi by méli zavést opatreni, kterd vyzkumnym pracovnikéim,
zejména zacinajicim, umozni seznamit se s moznostmi, které jsou k dispozici ve viech
prislusnych odvétvich a podporuji kulturu diverzifikace kariér v zajmu lepSiho osobniho a
profesniho rozvoje. To bude vyZadovat kariérni poradenstvi, odborné vedeni a podp(irné
sluZby, které budou stimulovat meziodvétvovou, mezioborovou a geografickou mobilitu,
jakoz i vytvareni a rozvoj podnikatelskych ¢innosti.

Zaméstnavatelé a investofi by méli vypracovat, pokud mozno v ramci fizeni lidskych
zdroj(, zvlastni strategii pro rozvoj kariéry pro vyzkumné pracovniky na vsech stupnich
kariéry bez ohledu na jejich smluvni situaci, v€etné vyzkumnych pracovnik(l se smlouvou
na dobu urcitou. V této souvislosti by méli byt vyzkumni pracovnici podporovani pfi
vypracovavani individualniho kariérniho planu, ktery by urcil, jaka odborna pfiprava a
vyzkum jsou nezbytné k dosazeni jejich kariérnich cil(. Tato strategie by méla zahrnout
i dostupnost poradcd, jejichZ Ukolem je poskytovat podporu a poradenstvi pro osobni
a profesionalni rozvoj vyzkumnych pracovnikd, tedy motivovat je a pfispivat ke sniZzeni
nejistoty ohledné jejich profesni budoucnosti. VSichni vyzkumni pracovnici by méli byt
s témito ustanovenimi a opatfenimi seznameni a méli by byt proaktivni a zodpovédni
za sv(lj profesni rozvoj.

Zaméstnavatelé a investofi by méli bud’ v ramci pfislusnych instituci, nebo ve spolupraci
s dalSimi strukturami zajistit dostupné a aktualni kariérni poradenstvi a pomoc pfi
zprostfedkovani zaméstnani, a to poskytovanim informaci, poradenstvi a podpory
pro profesni rozvoj v ramci prislusné instituce i mimo ni. Tato moZnost by méla byt
poskytnuta vyzkumnym pracovnikim ve vsech fazich jejich kariéry, bez ohledu na jejich
smluvni situaci.
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3. PribéZny profesni rozvoj

Vyzkumni pracovnici by se ve vsech fazich kariéry méli proaktivné snazit o soustavny
rozvoj svych dovednosti a schopnosti a zaméstnavatel/investor by jim k tomu mél
poskytovat prilezitosti. Toho m(Ze byt dosaZeno rliznymi prostfedky, mezi néz patfi
zejmeéna, ale nikoli vylu¢né, naptiklad formalni odborna ptiprava, kurzy, konference a
e-learning nebo spoluprdce v ramci tymu a prislusnych siti. Zvlastni pozornost by méla
byt vénovana odborné ptipravé zacinajicich vyzkumnych pracovnikd (R1), z nichz vétSina
jsou doktorandi na zacatku své vyzkumné kariéry.

PFistup ke vzdélavani a nepretrzitému rozvoji vyzkumnych pracovnik
Zaméstnavatelé a investofi by méli zajistit, aby vSem vyzkumnym pracovnikdm na
vSech stupnich kariéry a bez ohledu na smluvni situaci byla poskytnuta prileZitost k
profesnimu rozvoji a ke zlepseni jejich zaméstnatelnosti pristupem k opatfenim tykajicim
se nepretrzitého rozvoje dovednosti a schopnosti. Zaméstnavatelé a investofi by méli
prijmout opatfeni na podporu rozvoje a poskytovani cilené odborné ptipravy, podporovaly
pfileZitosti k prohlubovani dovednosti a zmény kvalifikace vyzkumnych pracovnikd s
perspektivou celozivotniho vzdélavani a také meziodvétvovou a mezioborovou mobilitu.
Tato opatfeni museji byt pravidelné posuzovana z hlediska pfistupnosti, miry vyuZiti a
efektivity pro zlepSovani schopnosti, dovednosti a zaméstnatelnosti.

Zaméstnavatelé a investofi by méli prikladat odpovidajici vyznam potfebé podporovat
podnikatelské schopnosti vyzkumnych pracovnik(l, s cilem umoznit tém, ktefi se
rozhodnou pro podnikatelskou kariéru, aby spojili své schopnosti vytvaret znalosti
se schopnostmi tyto znalosti zhodnocovat, ¢imz proméni inovativni napady v
podnikatelskou praxi a podpofi inovace a pokrok.
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Zaméstnavatelé a investofi by méli podniknout kroky k zajisténi toho, aby bylo doktorskeé
studium kompatibilni s interoperabilnimi kariérami ve vSech relevantnich odvétvich a
pro praxi oteviené védy, a to i s vyuzitim evropského ramce kompetenci pro vyzkumné
pracovniky (ResearchComp), zasad pro inovativni doktorské programy, Evropského
kodexu chovani pro integritu vyzkumu a veskerych dalSich budoucich iniciativ pfijatych
za Ucelem posileni prifezovych dovednosti vyzkumnych pracovnikg.

Validace dovednosti

V ramci rozsifovani dovednosti vyzkumnych pracovnikd by zaméstnavatelé a
investofi méli zajistit odpovidajici posouzeni a hodnoceni formalniho a neformalniho
vzdélavani, véetné dovednosti a odborné pripravy na pracovisti, a to zejména v kontextu
mezinarodni, meziodvétvové a mezioborové mobility. Hodnoceni by mélo byt provadéno
spravedlivé a transparentné, v prfimérené lh(té.

Vyuka

Vyuka je hlavnim prostfedkem pro strukturovani a Siteni znalosti a jedna se o
plnohodnotnou mozZnost uplatnéni béhem profesni drahy vyzkumného pracovnika.
Vyuka by méla tézit z védeckych poznatk(, vyuZivat je a podporovat zajem student(
o vyzkum. Zapojeni vyzkumnych pracovnikl do vyuky by mélo byt plné podporovano
a uznavano, pficemz se mlze v rlznych fazich kariéry lisit. Zvlastni pozornost je
tfeba vénovat vyzkumnym pracovniklim na zacatku kariéry a zajistit, aby byli nalezité
podporovani a aby jejich pedagogické povinnosti — veetné prednaseni, vyuky, dohledu
a odborného vedeni — byly slucitelné s jejich vyzkumnou cinnosti nebo vyzkumnou
odbornou pripravou.

Zameéstnavatelé a investori by méli zajistit, aby Ukoly spojené s vyukou byly v systémech
profesniho hodnoceni fadné odmérovany a zohledriovany, a to jiZz od po¢atku kariéry
vyzkumnych pracovnik(l. Mélo by byt rovnéz zajisténo, aby Cas, ktery seniorni pracovnici
vynaloZi na odbornou pfipravu a odborné vedeni zacinajicich vyzkumnych pracovnik(
(R1, R2), byl zapotitan v ramci jejich pedagogického Uvazku. Pro ¢innosti spojené s
vyukou a vzdélavanim by méla byt poskytnuta odbornd ptiprava, jakoZto soucast
pocatecni odborné pFipravy a pracovniho rozvoje vyzkumnych pracovnikd.
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4. Dohled a odborné vedeni

Ve vyzkumném pracovnim prostiedi je spravné vedeni lidi a tymu kli¢ové, protoZe
véda je z definice spole¢nym usilim. Méla by byt zavedena potfebna odborna p¥iprava,
nastroje a mechanismy hodnoceni, aby bylo zajiSténo, Ze seniorni a vedouci vyzkumni
pracovnici budou své zaméstnance a tymy fidit spravedlivé a bez diskriminace bez
genderovych a jinych pfedsudkd, jako jsou predsudky zaloZené na nabozZenstvi, sexualni
orientaci, rase, etnickém plvodu, socioekonomickych podminkach atd., a navaZzou se
svymi kolegy plodné pracovni vztahy zaloZené na spolupraci. To by mélo pfispét ke
zdravému, spravedlivéemu a tvircimu prostfedi, kde je kazdy jednotlivec respektovan,
nalezité motivovan, uznavan a kde je podporovan jeho celkovy blahobyt.

Zaméstnavatelé a investori by méli zajistit, aby byla jasné urtena osoba nebo skupina
osob, na nézZ se budou moci vyzkumni pracovnici R1 a R2 obracet v otazkach tykajicich
se vykonu povinnosti. O této volbé by také méli informovat vyzkumné pracovniky.

Tato opatfeni by méla jasné stanovit, Ze navrhovana dohliZejici osoba ma odpovidajici
uroveri odbornych znalosti v oblasti dohledu nad vyzkumem a ma c¢as a odhodlani
nabidnout staZistovi ve vyzkumu odpovidajici podporu; dale by méla stanovit nezbytné
postupy, pokud jde o pokrok a ptezkum, jakoz i nezbytné mechanismy vyjadfovani
pfipominek.
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Konkrétni ustanoveni pro integraci, podporu vyzkumu a profesni rozvoj vyzkumnych
pracovnikl, pro jejich odborné vedeni a blahobyt, pro komunikaci a feseni konflikt(,
jakoz i pro odbornou pfipravu a profesni rozvoj dohliZejicich osob jsou uvedena v
pokynech MSCA tykajicich se dohledu. Pokyny MSCA tykajici se dohledu jsou souborem
doporuceni pro jednotlivce a instituce, které ziskavaji financni prostfedky z akce MSCA.
Podporuji t¢inny dohled, odborné vedeni a vhodné kariérni poradenstvi.

Vztahy s dohliZejicimi osobami

Vyzkumni pracovnici ve fazi odborného vzdélavani by méli udrZovat strukturovany a
pravidelny vztah s dohlizejici osobou nebo osobami a fakultnimi/oborovymi zastupci
a méli by byt schopni téchto vztaht s nimi plné vyuZivat. DohliZejici osoby by také
mély aktivné podporovat zejména zacinajici vyzkumné pracovniky tim, Ze s nimi budou
pofadat schlizky za ucelem vyjadreni pfipominek a podporovat vzdélavaci aktivity
souvisejici s jejich praci.

Patfi sem pofizovani zaznam( o kazdém pracovnim pokroku a vysledku vyzkumu,
obdrzeni zpétné vazby formou hodnoceni a seminar(, vyuZiti této zpétné vazby a vykon
prace v souladu se schvalenym ¢asovym programem, stadii a pfedloZzenymi a/nebo
ocekavanymi vysledky vyzkumu.

Seniorni vyzkumni pracovnici

Seniorni vyzkumni pracovnici (R3 a R4) by méli vénovat zvlastni pozornost své
v8estranné Uloze v rolich dohliZejicich osob, mentord, poradcl pro kariérni rist,
vedoucich, projektovych koordinatord, fediteltl nebo védeckych komunikatorC. Tyto
ukoly by méli vykondvat na nejvyssi odborné trovni a méli by mit pristup k odpovidajici
odborné pfipravé. S ohledem na svou ulohu dohlizejicich osob nebo mentor(
vyzkumnych pracovnik(l by seniorni vyzkumni pracovnici méli vybudovat konstruktivni
a pozitivni vztahy se zatinajicimi vyzkumnymi pracovniky (R1) a uznanymi vyzkumnymi
pracovniky (R2), aby vytvofili nezbytné podminky pro efektivni predavani znalosti a
pro dalSi uspésny rozvoj kariér. Podpora profesniho rozvoje vyzkumnych pracovnik(
kategorie R1 a R2, v jejimz ramci jim jsou v dlvéryhodném a dlvérném prostredi
predavany zkusenosti a hodnoty, je uloha se zna¢nou odpovédnosti.



OBRATTE SE NA EU

Osobné

Po celé Evropské unii se nachazi stovky informacnich stfedisek Europe Direct. Adresu nejblizsiho stfediska naleznete
na intermetové strance (https://europa.eu/european-union/contact cs).

Telefonicky nebo e-mailem

Europe Direct je sluzba, ktera odpovi na vase dotazy o Evropske unii.
M(Zete se na ni obratit:

— prostfednictvim bezplatné telefonni linky: 00 800 6 7 8 9 10 11 (néktefi operatofi mohou tento hovor Uctovat),
- na standardnim telefonnim Cisle: +32 22999696 nebo
— e-mailem prostfednictvim internetové stranky: https://europa.eu/european-union/contact cs

VYHLEDAVANI INFORMACI O EU

On-line

Informace o Evropské unii ve vsech Ufednich jazycich EU jsou dostupné na internetovych strankach Europa na adrese:
(https://europa.eu/european-union/index_cs).
Publikace EU

Publikace EU, at uZ bezplatné, nebo placené, si miZete stahnout nebo objednat na adrese:
https://op.europa.eu/cs/web/general-publications/publications.

Chcete-li obdrZet vice neZ jeden vytisk bezplatnych publikaci, obratte se na sluzbu Europe Direct nebo na mistni
informacni stfediska (https://europa.eu/european-union/contact cs).

Pravo EU a souvisejici dokumenty

Pravni informace EU vcetné viech pravnich predpisC EU od roku 1951 ve vech Ufednich jazykovych verzich jsou
dostupné na strankach EUR-Lex na adrese: (https://eur-lex.europa.eu).
Vefejné pFistupna data od EU

Portal verejné pristupnych dat EU https:/data.europa.eu/cs umoZfiuje pfistup k datovym souborlim z EU. Data lze
bezplatné stahovat a opakované pouZit pro komercni i nekomer¢ni Ucely. Portal také poskytuje pfistup k velkému
mnoZstvi datovych sad z evropskych zem!.
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Evropska charta pro vyzkumné pracovniky byla pfijata Radou 18.
prosince 2023 jako pfiloha 2 doporuceni Rady C/2023/1640, které
vytycuje evropsky ramec pro prilakani a udrzeni vyzkumnych,
inovacnich a podnikatelskych talent( v Evropé. Tato nova charta
nahrazuje pfedchozi evropskou chartu a kodex (z roku 2005) a
predstavuje vyrazné rozvinuti politiky vyzkumu a inovaci.

Jedna se o soubor zasad, ktery je zakladem pro rozvoj atraktivnich
kariér ve vyzkumu, aby byla nap¥i¢ Evropou podpofena vyzkumna a
inovacni excelence. Evropska komise jej vnima jako daleZity nastroj
pro posileni Evropského vyzkumného prostoru.

Tato publikace je hlavnim referen¢nim dokumentem, pokud jde
o postup udileni ceny ,HR Excellence in Research” za vynikajici
fizeni lidskych zdrojd ve vyzkumu, a ma zvysovat informovanost,
usnadriovat Sifeni poznatk( a poskytovat podporu vyzkumnym
pracovnikdim, zaméstnavateltm, investorim a tvirc@im politik ve
vsech oborech a odvétvich.

Politika v oblasti vyzkumu a inovaci

Utad pro publikace
Evropské unie
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