Interim hodnoceni HR Award véetné akéniho planu na obdobi 2027-2029
Interni pfezkum

1. Informace o organizaci

Uvedte prosim nékolik kliovych (daji o vasi organizaci. Udaje oznadené * jsou povinné.

Celkovy pocet vyzkumnych pracovnikll = zaméstnanci, drzitelé stipendii, drZitelé grantd,

doktorandi zapojeni do vyzkumu na plny nebo ¢astecny Uvazek* 434.6
Z toho zahranicni (tj. cizi statni pfislusnici)* 134,25
Z toho s externim financovanim (tj. pro které je organizace hostitelskou organizaci)* 7,16
Z toho zeny* 248,3
Z toho ve fazi R3 nebo R4 = vyzkumni pracovnici s vysokou mirou autonomie, obvykle se statusem

. . B . 87,85
hlavniho vyzkumného pracovnika nebo profesora*
Z toho ve fazi R2 = ve vétSiné organizaci odpovida postdoktorandské trovni* 139,7
Z toho ve fazi R1 = ve vétSiné organizaci odpovida doktorandskeé urovni* 207,05
Celkovy pocet student( (je-li relevantni) 0
Celkovy pocet zaméstnanc( (véetné vedoucich pracovnikll, administrativnich, pedagogickych a 604.42
vyzkumnych pracovnik{) ’
Celkovy ro¢ni rozpocet organizace 37349949
Roéni pfimé vladni financovani organizace (uréené na vyzkum) 12525398

Roéni prostiedky z vefejnych zdrojd ziskané na zakladé vybérového Fizeni (uréené na vyzkum, 18211692
ziskané v konkurenci s jinymi organizacemi —véetné prostfedk(l z EU)

Roéni financovani ze soukromych, nevladnich zdrojl, uréené na vyzkum 1381862

PROFIL ORGANIZACE (velmi struény popis vasi organizace, max. 100 slov)

Hlavni &innosti Mikrobiologického Ustavu Akademie véd Ceské republiky je komplexni védecky vyzkum
mikroorganismd, jako jsou bakterie, kvasinky, houby a fasy, s ohledem na zakladni vyzkumné otazky a jejich
perspektivni praktické vyuZiti v mediciné a priimyslu. Hlavnimi zajmy jsou bunééna a molekularni mikrobiologie,
genetika a fyziologie mikroorganism( véetné bakteridlnich patogend a rezistence vici antibiotikim, produkce
mikrobidlnich metabolitd a jejich biotransformace a $lechténi produkénich kmen(l genetickou modifikaci; ekologie
pldy, ekotoxikologie a mikrobialni degradace organickych znecistujicich latek av neposlednifadé role mikroorganisma
vimunologickych procesech a patogenezi.

2. Silné a slabé stranky souc¢asné praxe

Prosim, zhodnotte silné a slabé stranky v rémci ¢tyf pilifa Evropské charty pro vyzkumné pracovniky, jak je uvedla vase
organizace v Uvodni fazi hodnoceni. Pfitom byste se neméli omezovat pouze na zpétny pohled, ale méli byste zohlednit
také nové priority, strategicka rozhodnuti atd., které mohou dale ovlivnitakéni plan. Pokud doslo k vyznamnym zménam
oproti pdvodnimu planu, uvedte prosim také struény komentarf ve sloupci ,,Poznamky*.

Poznamka: Kliknutim na nézev kazdé ze ¢ty tematickych kapitol Evropské charty pro vyzkumné pracovniky oteviete
editor a zadejte své odpovédi v ¢asti vénované internimu pfezkumu pro priibéZzné hodnoceni.

Etické a profesni aspekty (interim assessment)
SILNE STRANKY:

1. Mikrobiologicky ustav AV CR (MBU) oficialné pfijal a zvefejnil na intranetu Kodex chovani AV CR a Eticky kodex
vyzkumnych pracovniké AV CR, které plné odpovidaji principtim Evropské charty pro vyzkumné pracovniky.



VSichni zaméstnanci s nimi byli systematicky sezndmeni a jejich sezndmeni bylo potvrzeno, nejprve
podpisem a nasledné prostfednictvim platformy Flowio.

2. Byla zfizena a obsazena pozice ombudsmanky a proSkoleno 15 kontaktnich osob napfi¢ pracovisti. Ve
spolupraci s organizaci KONSENT vznikla Metodicka pfiru¢ka pro podporu socialniho bezpeci zvefejnéna na
intranetu v ¢estiné i angli¢ting, ¢imz byl vytvofen robustni ramec pro prevenci a feSeni neetického chovani,
diskriminace a konfliktd.

3. Externi komunikace a transparentnost Ustavu se vyrazné zlepsila spusténim novych modernich webovych
strdnek na platformé WordPress a dokoncenim nové jednotné grafické identity, kterd sjednotila dfive
roztfisténou vizualni prezentaci jednotlivych laboratofi.

4. Prohlubuje se podpora oteviené védy; Rada Ustavu vyclenila 2 miliony K& na pokryti publikacnich poplatk( v
rezimu Open Access a Ustav aktivné zvazuje Ucast ve vyzvé Open Science lll ke zlepSeni prace s otevienymi
daty.

5.  Aktivity v oblasti transferu technologii byly zintenzivnény. Byla uzaviena nova smlouva s Centrem transferu
AV CR (CETAV) o poradenstvi a smlouva s Technologickym centrem o inkubaénich sluzbach. Ustav je &lenem
Prague.bio, sdruzeni kliGovych hracd v oblasti véd o zivé pfirodé.

6. Ustav pravideln& Fesi integritu vyzkumu; Rada projednavé nesrovnalosti u publikaci, na které upozorni
Knihovna AV CR monitoringem platformy PubPeer, a vyzaduje vyjadieni autor( pred dal$im postupem.

SLABE STRANKY:
1. Aktualizovana smérnice o politice dusevniho vlastnictvi Ustavu dosud nebyla pfipravena.

2. Prestoze klicové vnitini pfedpisy (Kodex chovani, Eticky kodex, pravidla OTM-R) jsou dostupné v angli¢ting,
preklad vSech starSich ¢i méné frekventovanych vnitfnich norem stale probiha, coz vytvafi mirné
nesystematickou dostupnost dvojjazy¢nych dokument(.

3. Zbyva vyhodnotit, zda vSechny skupiny zaméstnancl stejné dobfe znaji a efektivné vyuzivaji nové zfizené
podplrné kanaly (ombudsmanka, eticka komise, kontaktni osoby).

Poznamky:

Od vstupni faze doslo k zasadnimu posunu v kultivaci etického prostredi. Ustav oficialné pfijal a zvefejnil na intranetu
Kodex chovéani AV CR a Eticky kodex vyzkumnych pracovnikél AV CR, pficemz seznameni zaméstnanct je nyni
systematicky stvrzovano prostfednictvim platformy Flowio. Byla zfizena a obsazena pozice ombudsosoby a proskoleno
15 kontaktnich osob; ve spolupraci s organizaci KONSENT vznikla Metodicka pfirucka pro podporu socialniho bezpeci.
Tim je vytvofen pevny ramec pro prevenci a feSeni neetického chovani, diskriminace ¢i konfliktd, ktery vyznamné posilil
principy profesni odpovédnosti a nediskriminace. Povédomi o dostupnych kanalech se zvysilo, ackoli bude jesté tfeba
vyhodnotit, zda je skute¢né vyuzivaji vSechny skupiny zaméstnancl. Nové webové stranky, sjednocend graficka
identita a posilené PR oddéleni zlepSuji externi komunikaci a transparentnost. Prohlubuje se podpora oteviené védy;
aktivné se zapojujeme do popularizacnich aktivit pro Sirokou vefejnost, v poslednich 3 letech jsme pfidalii organizovani
Noci védcl/nové Noci védy a jsme partnerem projektu WAAITT z programu MSCA, kde mame na starost aktivitu Védci
a védkyné do Skol - v rdmci této aktivity spolupracujeme s Narodnim pedagogickym institutem na zpfistupnéni
védeckych poznatkd ugitelf, a zakéim zékladnich a stfednich $kol. Rada MBU vyélenila 2 mil. K& na pokryti naklad(i na
Open Access publikace. Aktualizovand smérnice o dusevnim vlastnictvi sice jesté neni zvefejnéna, avsak probihaji
konkrétni kroky k posileni transferu technologii (spoluprace s CETAV, ¢lenstvi v Prague.bio). Zbyvajici slabinou je stale
nesystematicka dostupnost vsech vnitfnich norem v angli¢tiné a nedokonéena formalni publikace smérnice o ochrané
dusevniho vlastnictvi. Nicméné celkové lze hodnotit posun od roztfisténé informovanosti ke kultufe otevfenosti a
integrity jako velmi vyrazny.

Nabor a vybér (interim assessment)
SILNE STRANKY:

1. Byla zavedena jasnd a zdvazna pravidla pro otevieny, transparentni a na zdsluhach zaloZeny nabor (OTM-R).
Na intranetu byla zvefejnéna ,Pravidla vyb&rového fizeni MBU OTM-R“ a navazujici podrobna ,,Metodika



néboru a vybéru védeckych pozic v Mikrobiologickém ustavu AV CR¥, &imz se dfive roztfi§téna pravidla
sjednotila a plné sladila s evropskymi standardy.

2. Nakariérni stranky nového webu ustavu byl pfidan pfimy odkaz na dokumenty OTM-R, ¢imz je zajiSténa jejich
vefejna dostupnost. Volné pozice jsou standardné inzerovany prostfednictvim mezinarodnich kanalll, coz
posiluje otevienost vybérového fizeni.

3. Bylvytvoren, naintranetu zvefejnén a pravidelné aktualizovan standardizovany onboardingovy plan v ¢eské i
anglické verzi, ktery vedoucim laboratofi poskytuje jednoduchy nastroj pro zapracovani novych zaméstnancu.

4. Prfirucka pro nové zameéstnance je pravidelné aktualizovana a distribuovana nové pfichozim a poskytuje
nezbytné informace o kazdodennim chodu Ustavu i pravech a povinnostech zaméstnancu.

5. Pracovnici personalniho oddéleni se soustavné profesné rozvijeji, napfiklad ucasti na konferenci HR
Excellence in Research Award a sdilenim ziskanych poznatk( v rdmci Ustavu.

SLABE STRANKY:

1. Dosud nebylo plo$né realizovano komplexni proskoleni v§ech ¢lenl vybérovych komisi vtématech, jako jsou
nevédomé predsudky a genderové senzitivni hodnoceni.

2. Ackoli kariérni prestavky a zkuSenosti z mobility jsou formalné uznavany v metodice OTM-R, jejich
systematické zohledniovani v praktickém vybérovém procesu je tfeba pribéiné sledovat a dale
vyhodnocovat.

Poznamky:

V oblasti naboru doslo k naplnéni kli¢ovych opatieni. Na intranetu byla zvefejnéna Pravidla vybérového fizeni MBU
OTM-R a podrobna Metodika naboru a vybéru védeckych pozic, ¢imz se sjednotila dfive roztfisténa pravidla. Na
kariérnich strankach webu je odkaz na OTM-R dokumenty a inzeraty jsou rozesilany mezinarodnimi kanaly. Tyto kroky
fesi slabinu identifikovanou ve vstupni analyze, tedy absenci plné publikovanych pravidel a popisu procesu. Zavedeni
jednotného onboardingového planu (dostupny na intranetu v CZ/EN) a pravidelné aktualizované Pfiru¢ky pro
zaméstnance usnadiiuje za¢lenéni nové ptijatych pracovnik(. Personalni oddéleni prochazi pribé&znym vzdélavanim
(napf. ucast na konferenci HR Award). Vybérova fizeni jsou jiz standardné inzerovana v obou jazycich a proces se fidi
principy otevienosti, transparentnosti a hodnoceni na zékladé zasluh. Urgitou vyzvou zUstava plo$né proskolenivSech
¢lenl vybérovych komisi a systematické zohlediovani kariérnich pfestavek a mobility pfi vybéru, ale zakladni ramec je
pevné nastaven.

Pracovni podminky (interim assessment)
SILNE STRANKY:

1. Byla stanovena a zvefejnéna transparentni a zédvaznd pravidla pro praci z domova, kterd zaméstnanctiim
umoznuji erpat az 4 dny prace na dalku mési¢né, po domluveé i vice, ¢imz byl odstranén dfive identifikovany
nedostatek jasnych pfedpisl v této oblasti.

2. Bylschvalen novy Atestacni fad ustavu, ktery zavadi dvoulety hodnotici cyklus a rozSifuje povinnost atestace
na v8echny vyzkumné pracovniky (V3-V6) bez ohledu na vysi Uvazku. Novy systém klade vét$i diraz na
aktualni védecké vystupy, feSeni grantll i dalsi ¢innosti, jako je transfer technologii.

3. Implementace platformy Flowio a spusténi nového intranetu vyrazneé snizuji administrativni zatéz. K dispozici
jsou elektronické formulafe pro zadosti o dovolenou, pracovni cesty a objednavky a platforma slouzi i k
potvrzovani seznameni s vnitfnimi predpisy.

4. Ustav spustil zaméstnanecky benefitni program s kartou Up, usnadfujici Serpani pfispévkl ze socialniho
fondu.

5. Ustav ziskal projekt OP JAK ,Trochu rychlejsi start kariéry“ (TRySK) a zapojil se do programu Akademie
budoucnosti, které poskytuji navratové granty pro vyzkumniky/ice po kariérnich prestavkach a podporuje
rovnovahu mezi pracovnim a soukromym Zivotem.



6. Bylyzavedeny institucionalni postupy pro praci s osobami na kariérni pfestavce a vydano Doporuceni feditele
vedoucim védeckym pracovnikim/icim pro praci s osobami na kariérni pfestdvce. Soucasti je i podpora
zachovani kontaktu s védou prostfednictvim do¢asného pfidéleni sluZzebnich notebookdl.

7. Ustav nadile silné podporuje ¢asteéné tvazky.

8. Byl zaveden novy Katalog praci pro ostatni (nevédecké) zaméstnance (ucinny od 1. 2. 2026), ktery pfinasi
jednotnou klasifikaci pracovnich pozic, transparentni kvalifikacni pfedpoklady a odpovidajici tarifni zafazeni.
Jde o vyznamny krok k rovnému a transparentnimu odménovani napfi¢ dstavem.

9. Byl pfipraven a zvefejnén zavazny vnitfni pfedpis pro bezpe¢né zaméstnavani téhotnych zen, kojicich matek

SLABE STRANKY:

1. Pravidelné hodnoceni se tyka vyhradné védeckych pracovnik(, chybi jakékoli transparentni informace o
kariérnim postupu a pravidelné hodnoceni nevédeckych pracovnikd.

2. Nebylavypracovana a zvefejnéna komplexni pravidla pro kratkodobou a dlouhodobou védeckou mobilitu jako
samostatny vniténi pfedpis; mobility jsou v soucasnosti fizeny v rémci jednotlivych projektd.

3. Analyza soucasného systému odménovani a ndvrh nového mzdového modelu, jejichz cilem je soulad se
smeérnici EU o transparentnosti odménovani, byla zahajena ve spolupraci s firmou Deloitte, ale jeji vysledky a
verejné dostupny dokument se teprve ocekavaji.

Poznamky:

Zde doslo k fadé konkrétnich zlepSeni, pfesto nekteré oblasti stale vyzaduji dokonceni. Podafilo se odstranit absenci
transparentnich pravidel pro praci z domova — zavazné pokyny byly vydany a zaméstnanci mohou Cerpat az 4 dny
mesicné. Byl schvalen novy Atestacni fad s dvouletou periodicitou a rozSifenim povinnosti atestace na vSechny
vyzkumné pracovniky (V3-V6) bez ohledu na vySi Uvazku, coz zpfrehledniuje hodnoceni a kariérni postup. Soucasti
podpory jsou i navratové granty z projektu OP JAK ,,Trochu rychlejSi start kariéry“ (TRySK) nebo Akademie budoucnosti,
doporuéeni Feditele vedoucim pracovnikdm pro praci s osobami na KP, podpora zachovani kontaktu s védou
prostfednictvim sluZebnich notebook( apod. Implementace platformy Flowio a novy intranet vyrazné snizuji
administrativni zatéz (elektronické Zadanky, dovolené, schvalovani). Rovnéz byl spustén benefitni program s kartou Up.
| pfes tyto Uspéchy pretrvava nedokoncena analyza stability pracovnich podminek (formalni dokument dosud nebyl
vydan) a pravidla pro komplexni systém mobility nejsou stale schvalena. V oblasti odménovani probiha ve spolupraci
s firmou Deloitte implementace principl smérnice EU o transparentnosti mezd, ale jeji vysledky se teprve oéekavaji.
Celkove se posiluje flexibilita a transparentnost, ovSem klicové je dopracovat formalni vystupy a zajistit dlouhodobou
udrzitelnost.

Vzdélavani a rozvoj (interim assessment)
SILNE STRANKY:

1. Ustavvyrazné rozsifil nabidku Skoleni. Vedle povinného $koleni prob&hly workshopy jako ,,Management Skills
—Personality Typology“, seminafe o pfipravé ERC grant(, vyuZiti umélé inteligence ve vyzkumu, institucionalni
odolnosti, o Sikané a genderové podminéném nasili a jak to feSit a dobrovolné online Skoleni ohledné genderu
ve vyzkumu. VSechny prezentace jsou dostupné na intranetu.

2. Byl spustén prvni e-learningovy kurz (bezpecnost prace) a planuji se dals§i moduly (institucionalni odolnost,
kyberneticka bezpecénost dle NIS2), ¢imZ se napliuje cil usnadnit zaméstnancim absolvovani povinnych
$koleni. Skoleni probihaji hybridni formou a zaznamy jsou zvefejiiovany.

3. Zacinajici védci jsou podporovani finan¢né, prostfednictvim programu PPLZ a garantovaného minimalniho
doktorského pfijmu, i nefinanéné - vznikl klub PhD studentd, ktery organizuje vlastni konference a dalsi
aktivity. Ustav kazdoro&né udéluje ceny za nejlepsi publikace, diplomové a disertaéni prace.

4. PRoddélenibylo personalné posileno a Ustav se aktivné uc¢astni hlavnich populariza¢nich akci, jako je Veletrh
védy, Védafest a Noc védci, ¢imz se zvySuje viditelnost Ustavu a jeho vysledkd.



SLABE STRANKY:

1. Stale chybi strukturovany mentorsky modul a systematické kariérni poradenstvi, které by poskytlo jasnéjsi
perspektivu zejména postdoktorandiim.

2. Chybitaké systematické povinné manazerské vzdélavani vedoucich laboratofi a ostatnich vedoucich pracovnika véetné
resiteld grantd ktefi vedou své malé tymy, napf. trénink pro zvladani konflikt(, odpovédny leadership aj.

3. Komplexni systém vzdélavani a rozvoje zlistava spiSe mozaikou jednotlivych aktivit nez plné integrovanym
programem ptizplsobenym specifickym potfebam vyzkumné instituce. Dal$§im krokem by mélo byt propojeni
téchto iniciativ do uceleného ramce profesniho rozvoje.

Poznamky:

Ustav vyrazné rozsifil nabidku $koleni. Vedle povinného $koleni kybernetické bezpe&nosti a manazerskych dovednosti
(typologie) probéhl workshop ,,Management Skills — Personality Typology“ a seminafe zamérené na ERC granty, vyuziti
umélé inteligence, institucionalni odolnost a gender ve vyzkumu. Byl spustén prvni e-learningovy kurz (bezpecnost
prace) a planuji se dalsi, ¢imz se naplnuje cil snadnéjsiho absolvovani povinnych Skoleni. Zacinajici védci jsou
podporovani nejen mzdové (program PPLZ, doktorsky pfijem), ale i prostfednictvim vzniku klubu PhD studentl a
zachovanim cen za nejlepSi prace. Chybi vSak strukturovany mentorsky modul a systematické kariérni poradenstvi,
které by poskytlo jasnéjsi perspektivu zejména postdoktoranddim. Rozvoj mékkych dovednosti a jazykova podpora
(bezplatné kurzy anglictiny/Cestiny) pokracuji, ale komplexni systém vzdélavani dle specifickych potfeb vyzkumné
instituce je zatim spiSe mozaikou jednotlivych aktivit. Pfesto je posun od uvodni slabiny (chybé&jici komplexni systém)
k cilené nabidce znatelny.

Doslo ke zméné kratkodobych a stfrednédobych priorit?

Plvodni akéni plan pocital s implementaci vétSiny opatfeni do konce roku 2026, ¢ehoZ se drzime. Priority jako zavedeni
OTM-R pravidel, etického kodexu, ombudsmanky ¢i nového intranetu jiz byly splnény, takZe se nyni pfesouva dliraz na
dokonceni zbyvajicich, ale neméné dileZitych akci. Mezi né patii zejména systematizace pravidel mobility, vypracovani
analyzy stability pracovnich podminek, dokonc€eni implementace smérnice EU o transparentnosti odménovani a
vytvoreni mentorského programu pro zacinajici vyzkumniky. Kratkodobé se prioritou stalo bezproblémové zavedeni
e-learningovych nastroji a plné vyuZiti platformy Flowio pro elektronizaci administrativy, véetné seznamovani
zaméstnancU s pfedpisy. Vyznamnou novou agendou, ktera nebyla v plvodnim planu explicitné zd(iraznéna, je posileni
institucionalni odolnosti a kybernetické bezpecnosti v souladu se smérnici NIS2, kde ustav jiz podnika konkrétni kroky
(zavedeni e-learningu, proskoleni). V dalSim obdobi se chceme vice zaméfit na zahraniéni zaméstnance, zejména ty
nové pfichozi, usnadnit jim integraci nejen do Ustavu, ale i do spoleénosti v CR. Celkové lze fici, ze pavodni priority
zlstavaji platné, ale doslo k jejich rozsifeni o agendu bezpecnosti a digitalizace, ktera se stala integralni soucasti
personalni politiky.

Doslo ke zméné okolnosti, které ovliviuji strategii implementace Charty?

odmeénovani, jejizimplementace se stala klicovou novou povinnosti, jez zasahuje do mzdové politiky a vyzaduje externi
spolupréaci (Deloitte). Novela vysokoskolského zdkona zasadné zménila podminky financovani doktorand(; ustav
musel rychle uzavfit smlouvy s univerzitami a zarucit minimalni doktorsky pfijem, coZz ovlivnilo rozpodty i
pracovnépravni vztahy. V oblasti financovani doslo k vyraznému posunu ve prospéch ucelovych zdrojd (59 % v roce
2025), zejména diky masivnimu zapojeni do projektd OP JAK, coZ sice ptinasi prostiedky, ale soucasné zvySuje
administrativni zatéZ a snizuje objem institucionalnich prostfedkl pouzitelnych na plo$né navySeni mezd. Déle
vstoupila v platnost nova pravidla kybernetické bezpecnosti (NIS2), ktera vyzaduiji specificka Skoleni a procesy. Tyto
zmeény vnéjsSich podminek nevybocily ze sméru na$i strategie, naopak ji potvrdily — urychlily digitalizaci (Flowio,
intranet), posilily dliraz na transparentnost odmeénovani a vedly k vytvofeni podplrnych program( (navratové granty
TRySK). Strategie implementace Charty je tedy spiSe obohacovana a upfesfiovana, nikoli ménéna.



Jsou pFijimana strategicka rozhodnuti, ktera mohou ovlivnit akéni plan?

Ano. Mezi nejvyznamnéjsi patfi zavazek ustavu plné implementovat smérnici o transparentnosti mezd, pro coz jiz
probiha externi poradenstvi a workshopy s vedoucimi laboratofi. DalSim je rozhodnuti vybudovat robustni systém
e-learningu a vyuzit platformu Flowio k automatickému seznamovani novych zaméstnancu s vnitinimi pfedpisy, coz
posili kontinuitu onboardingu a pravni jistotu. V organizacni roviné byly zfizeny nové vyzkumné jednotky (startovaci
laboratore) a servisni stfedisko proteinové technologie, zaclenéné do Organizacniho fadu, coz rozSifuje spektrum
vyzkumu a sluzeb. Strategické je i rozhodnuti posilit PR a komunikaci (narlist personalu, novy web, pravidelny
newsletter), coZ pfimo podporuje principy otevienosti a ifeni vysledk(. V neposledni fadé Ustav zintenziviiuje pfipravu
na pozadavky NIS2 a institucionalni odolnosti, ¢imzZ se agenda bezpecnosti stdva pevnou soucasti procesu, které se
dotknou kazdého zaméstnance. VSechna tato rozhodnuti jsou v souladu s akénim planem a dale jej rozvijeji, predevsim
v oblastech pracovnich podminek, profesionalizace fizeni a zaji§téni dlouhodobé udrzitelnosti.

3. Opatreni/akce

Prostudujte prosim seznam vSech opatfeni, ktera jste predlozili v ramci své strategie pro uplatiovani zasad Evropské
charty pro vyzkumné pracovniky. Do pfehledu prosim uvedte aktualni stav téchto opatienii stav ukazateld. Pokud byla
néktera opatfeni revidovana nebo vynechana, uvedte prosim ke kazdému opatfeni komentar. M(Zete také pfidat nové
cile.

Poznamka: Vyberte jednu nebo vice zasad automaticky naétenych z analyzy nedostatkd spolu s jejich hodnocenim.
NAVRZENA OPATRENI/AKCE (1-30 jsou stara, 31-38 jsou nov4)
1. Eticky kodex

Cil: Vlyplnéni mezery v pravidlech Ustavu: prijeti Etického kodexu AV CR s pouze drobnymi tUpravami. Informovani
zaméstnancd instituce o kodexu.
Ukazatel: Zvefejnéni Etického kodexu MBU na intranetu.

Aktualni stav: DOKONCENO

Poznamky: Kodex chovani AV CR a Eticky kodex vyzkumnych pracovnik(i AV CR byly oficialné publikovany na intranetu
v z4afi 2024. Zaméstnanci byli nasledné e-mailem vyzvani k pisemnému potvrzeni sezndmeni s témito dokumenty, ¢imz
se naplnil poZadavek na informovani celého Ustavu a byl beze zbytku splnén cil stanoveny na 4. ¢tvrtleti 2024. V ¢ervnu
2026 navic doslo k seznameni a potvrzeni nékolika kli¢ovych vnitinich pfedpist (zejména Organizaéni f¥ad, Pracovni
fad, Mzdovy predpis, Eticky kodex, Kodex prace a nové také predpis upravujici bezpeénou praci Zen a mladistvych)
prostfednictvim systému Flowio. V soucasnosti nastavujeme mechanismus, jakym budou stémito predpisy
automaticky seznamovani novi zaméstnanci pfi prvnim pfihlaSeni do systému Flowio.

2. Zfizeni instituce ombudsmana

Cil: Zavedeni instituce ombudsmana jako nejvy$si Ustavni autority pfi FesSeni etickych konfliktd.
Ukazatel: Jmenovani ombudsmana. Zvefejnéni kontaktnich udaji ombudsmana v ramci instituce.

Aktualni stav: DOKONCENO

Poznamky: Pied zavedenim instituce ombudsmana (ombudsosoby) MBU jsme &ekali na zfizeni ombudsmana AV, ke
kterému doslo v unoru 2025 a pozice byla obsazena v zafi 2025. Ve spolupraci s organizaci KONSENT, z.s. byla
vypracovana Metodické pfiruka pro podporu sociélniho bezpedi na Mikrobiologickém ustavu Akademie véd Ceské
republiky a v Ginoru 2026 zvefejnéna na intranetu spoleéné s dokumentem ,,OCHRANA PRAV ZAMESTNANCU“. Oba
dokumenty jsou nyni k dispozici na intranetu v ¢eské i anglické verzi. Nasledné bylo proskoleno 15 kontaktnich osob,
které jsou klicovou soucasti Mechanismu prevence a feSeni nevhodného chovani s cilem zajistit dostupnou, citlivou a
efektivni podporu lidem, jeZ se ocitnou v obtizné situaci. V lednu 2026 pak zfidil istav funkci ombudsosoby, od Unora
2026 ji vykonava Mgr. Radoslava Kartnerova, LL.M. Jejim cilem je poskytovat zaméstnancim dlvéryhodnou a
nezavislou podporu v situacich, které mohou narusit kulturu chovani na pracovisti, ohrozit pocit bezpec&i nebo
zasahovat do osobni dUstojnosti, zprostfedkovavat feseni situaci, které mohou negativné ovlivnit pracovnivztahy nebo
atmosféru na pracovisti. Dosavadni ¢innost se zaméfovala pfedev§im na zavedeni postupl pro bezpeéné a divérné
hlaseni podezieni; revizi vnitfnich pfedpis®; organizaci tvodnich setkani a spolupraci s ombudsmanem Ceské
akademie véd a s internimi kontaktnimi osobami.



3. Nové webové stranky MBU

Cil: Vytvoiit nové moderni a dynamické webové stranky MBU zaloZené na nové grafické identité (viz Akce 4).
Restrukturalizovat webové stranky a zpristupnit informace, véetné informaci o védeckych uspésich nebo volnych
pracovnich mistech.

Ukazatel: Noveé webové stranky.

Aktualni stav: DOKONCENO

Poznamky: Nové webové stranky MBU byly vytvofeny na platformé WordPress a spustény v prib&hu roku 2025.
Smyslem / cilem vytvoreni nového webu bylo: Redesign (s ohledem na vysokou frekvenci pfistupl z mobilnich zafizeni
(mobil, tablet), zvySeni prestize ustavu pomoci moderni webové prezentace, reorganizace / inventura dat — stavélo se
na zelené louce, obsahové od nuly, takZe se odstranily irelevantni a zastaralé informace a zlepSeni komunikace
navenek, tedy efektivnéjsi prezentace ¢innosti a vysledkd Ustavu. KaZzdé laboratof ma moznost administrace své sekce.
Doslo tak ke sjednoceni oddélenych webt pod jednu znacku. Stranky nyni pfehledné prezentuji Gstav véetné kariérnich
prileZitosti a principti OTM-R, ¢imZ posiluji transparentnost a vnéjsi komunikaci.

4. Dokonéeni nové grafické identity ustavu

Cil: Konsolidovat a sjednotit roztfistény graficky design dokumenti a vnéjsi prezentaci jednotlivych laboratofi a dalSich
organizacnich jednotek institutu.

Ukazatel: Dokonéeni nové grafické identity institutu a nového loga. Viytvoreni pfirucek k logu a grafické identité MBU a
jejich zverejnéni na intranetu.

Aktualni stav: DOKONCENO

Poznamky: Zména vizualni identity probéhla vMBU za Uéelem moderni prezentace Ustavu a uceleni grafické
komunikace. Ustav chtél timto krokem vylepsit svoji rozpoznatelnost a komunikaci s odbornou i neodbornou
vefejnosti, i vkontextu vize stat se moderni védeckou instituci globalniho vyznamu. Zakladnim prvkem jednotného
vizualniho stylu je logotyp MBU v Ceské, anglické a smiSené jazykové verzi. Soucasti nové vizualni identity je také
zakladni a doplhkové pismo, barevna paleta, a predevsim aplikace pro interni i externi komunikaci. Nova graficka
identita byla dokoncena a stala se zakladem pro novy web i dal§i prezentacni materialy, ¢imz doslo ke sjednoceni
roztfisténého vizualniho stylu laboratofi. Graficky manual a logo byly zavedeny.

5. Pfeklad dulezitych internich pFedpist do angli¢tiny

Cil: Aby se zahrani¢nim zaméstnancim usnadnilo seznameni s pravidly a prfedpisy institutu, budou v§echny potiebné
informace k dispozici v anglictiné.

Ukazatel: Preklad vsech dileZitych dokumenty do anglictiny a jejich zverejnéni, dvojjazycné zapisy z jednani vedeni
institutu.

Aktualni stav: PRODLOUZENO

Poznamky: Klicové dokumenty, jako jsou Kodex chovani, Eticky kodex a pravidla OTM-R, jsou na intranetu dostupné v
angli¢tiné. Preklady dalsich vnitfnich norem a dokument( stéle probihaji, vétSina dilezitych dokumentl je nicméné
vterminu 2. Gtvrtleti 2026 preloZzena. Preklad zejména starSich dokumentl je zpoZzdén proto, Ze skeny nejsou vzdy
strojové ¢itelné. Zapisy z kolegia feditele a zRady MBU, stejné jako zjednani tymu pro rovné pfilezitosti jsou
zvefejfiovany na intranetu dvojjazy¢éné priibézné, paralelné jsou rozesilany zaméstnancim emailem na list-MBU. Tim
se systematicky odstranuje jazykova bariéra pro zahrani¢ni zaméstnance.

6. Uplatinovani zasad OTM-R

Cil: Zavést jasna pravidla pro vybérova rizeni v ramci OTM-R, ktera sjednoti ustanoveni zakoniku préce, Pravidla pro
profesni rozvoj zaméstnanct AV CR s vysokoskolskym vzdélanim a stévajici vnitini pfedpisy do jednoho zékladniho
dokumentu spolu s podrobnymi pokyny. ZlepSit cely vybérovy proces harmonizaci formy a obsahu oznameni o volnych
pracovnich mistech, zplisobl zverejriovani, postupu a sloZeni vybérovych komisi, pravidel pro vybér nejvhodnéjsich
uchazeci atd.

Ukazatel: Vlypracovani zévaznych dokument(i PRAVIDLA VYBEROVEHO RIZENI MBU OTM-R a POSTUP A METODIKA
NABORU A VYBERU VEDECKYCH PRACOVNICH MIST V Mikrobiologickém tstavu AV CR a jejich zvefejnéni na intranetu.
Aktualni stav: DOKONCENO

Poznamky: Pravidla vyb&rového fizeni MBU OTM-R byla zvefejnéna na intranetu 28. biezna 2024. Spolu s nimi byla
projednéna a publikovana na intranetu i podrobna Metodika naboru a vybéru védeckych pozic. Na kariérnich strankach



webu byl doplnén odkaz na tato pravidla a cely proces vybéru byl sjednocen v souladu s evropskymi standardy. Na
intranetu byla pravidla pro ndbor novych pracovnikd zvefejnéna v pfehledné formé. Opatienije plné splnéno.

7. Pravidelné skoleni personalu personalniho oddéleni

Cil: Pravidelné $koleni zaméstnanc( personalniho a mzdového oddéleni o prfedpisech v oblasti lidskych zdrojd a jejich
aktualizacich. Zlepsit pomoc poskytovanou novym zaméstnancim, véetné cizincd, s cilem seznamit je s béZnym
fungovanim ustavu a jeho vnitfnimi pravidly.

Ukazatel: Pocet Skoleni a proSkolenych osob za rok.

Aktualni stav: V PRUBEHU

Poznamky: Pracovnici personalniho oddéleni se pribézné vzdélavaji: Vroce 2025 absolvovali $koleni Pracovné
lékafské sluzby, Rovné a transparentni odmériovani zaméstnanct, Zmény v personalni a mzdové problematice od
1.1.2026, Odpovédnost zaméstnavatele za zplsob vyuZiti umélé inteligence jeho zaméstnanci (on-line), Vedeni
personalni a mzdové agendy, Aktualni zmény v pracovnim pravu v r. 2025 a jejich aplikace, Flexibilni novela zakoniku
prace od 1.6.2025, Archivace dat a ochrana osobnich Gdajli, Nemocenské poji§téni a pojistné, Ro¢ni ztctovani
zaméstnancl s mezindrodnim prvkem, Roc¢ni zUétovani zaloh za rok 2024 a aktualni zmény ve zdafiovacim obdobi,
Re&eni obtiznych komunika&nich situaci (soft), Jak pohotové a vhodné reagovat v neéekanych situacich (soft). V roce
2026 pak Slo o Skoleni: Personalistika pro pokrocilé anebo personalisticky ,audit“ — na co se musime pfipravit
v souvislosti s implementaci smérnice EU, Zamé&stnavani cizinct na tzemi CR dle zakona o pobytu cizinct vr. 2026,
Teéhotenstvi, matefska a rodi¢ovska dovolena po novelach zakoniku prace v r. 2026, Zmény v personalni a mzdové
problematice od 1.1.2026, Ro¢ni zuc¢tovani zaloh na dan a danové zvyhodnéni za r. 2025 v¢. JMHZ pro rok 2026,
Komplexni rozvoj THS: Reseni konfliktll (soft), Spoluprace napiié¢ Gtvary (soft) a Zvladani stresu a psychicka odolnost
(soft). Pracovnici personalniho oddéleni se déle nepravidelné cca 5-6x za rok Uéastni Setkani HR platformy AV CR.
Mimo to se zastupkyné reditele pro ekonomiku a tajemnik Ustavu zucastnili Skoleni Rovné odmeénovani v praxi.
Priibézny charakter plnéni je zachovan.

8. Nova pfirucka pro zaméstnance

Cil: Poskytnout novym zaméstnancim co nejvice aktualnich informaci o kaZdodennim chodu institutu, prévech a
povinnostech zaméstnancl a pomoci jim vypofadat se s béZnymi situacemi.
Ukazatel: Pravidelné aktualizace prirucky (dvakrat rocné nebo podle potreby).

Aktualni stav: V PRUBEHU

Poznamky: Prirucka je pravidelné revidovana: v kvétnu 2024 byl spustén dotaznik k jeji aktualizaci, vysledky byly
analyzovany v ¢ervnu 2024 a dalsi vyzva k aktualizaci byla rozeslana v fijnu 2025, posledni verze je z roku 2026. Tim je
zajisténa jeji aktualnost v duchu opatieni planovaného na kazdé pololeti.

9. Plan zapracovani novych zaméstnanct (onboarding)

Cil: Poskytnout manaZerdm jednoduchého privodce, ktery usnadni prvni kroky vSech novych zaméstnancl ve
vyzkumnych jednotkach v ramci institutu.

Ukazatel: Viypracovani pravidel pro mentoring novych zaméstnanci (,,plén zapracovani“ s kontrolnim seznamem
ukold/Cinnosti, které je tfeba vysvétlit nebo pfedstavit), zvefejnénych na intranetu a distribuovanych pfimo vedoucim
laboratofi (vedoucim jednotek).

Aktualni stav: DOKONCENO

Poznamky: Prvni navrh onboardingového planu byl rozeslan k pfipominkdm v bfeznu 2025. Finalni verze by byla
dokoncena a zvefejnéna na intranetu v roce 2025, ¢imz doslo k naplnéni cile 1. Ctvrtleti 2025 s malym zpozdénim.
V soucasnosti je plan dostupny na intranetu v ¢eské i anglické mutaci a je i nadale bude pravidelné aktualizovan.

10. VylepSeni intranetu

Cil: Postupné vylepSovat stavajici intranet, aby byl uzivatelsky privétivejsi a intuitivnéjsi. Dokoncit revizi obsahu a
odstranit zastaralé normy a predpisy. Klicové dokumenty, pfiru¢ky a informace souvisejici s praci dostupné na jedno
kliknuti. Modernizovat stavajici softwarovou platformu.

Ukazatel: Nova verze intranetu.



Aktualni stav: V PROBEHU

Poznamky: Zcela novy intranet byl spustén v kvétnu 2026, jak avizoval e-mail véem zaméstnancim. Jeho pfiprava
probihala v uzké spolupraci s IT oddélenim i zastupci laboratofi. Termin 2. ¢tvrtleti 2026 byl dodrzen a intranet je nyni
moderni, pfehledny a dvojjazy&ny. Zastupci jednotlivych oddéleni maji pfidélena prava na editaci pfisluSnych sekci a
mohou si je tak sami editovat. Nékteré plvodni funkcionality plvodniho intranetu nicméné postupné prebird
ekonomicky systém Helios/Flowio (zejména rezervacni systém pro mistnosti). Intranet je postupné doplhovan zejména
o anglické preklady klicovych dokumentt, postupné bude doplnéna databaze a rezervaéni systém pro pfistroje
(eventualné také pres Flowio) a formulare pro zadavani publikaénich vystupt do databaze ASEP a pro atestace.

11. Jasna pravidla pro praci zdomova

Cil: Stanovenijasnych a transparentnich pravidel, ktera zohledriuji aktualni zmény zakoniku prace nebo jinych pfedpisd
AV CR, a informovani vyzkumnych pracovnikd.
Ukazatel: Vnitini predpisy feditele zvefejnéné na intranetu.

Aktualni stav: DOKONCENO

Poznamky: Zavazné pokyny pro praci z domova byly vydany 17. listopadu 2024 a nasledné upfesnény i pro
zaméstnance na ¢aste¢ny Uvazek. Tim se podafilo véas, do konce roku 2024, odstranit absenci transparentnich
pravidel. V souc¢asné dobé zaméstnanci mohou po podpisu pfislusné smlouvy a schvaleni pfimym nadfizenym cCerpat
bez nadmérné dalsi administrativy 4 dny prace zdomova v mésici, feditel mGze v odlvodnénych pfipadech povolit
praci zdomova i ve vétsim rozsahu.

12. Hodnoceni vyzkumnych pracovnikt

Cil: Analyza souc¢asného zplsobu hodnoceni jednotlivych zaméstnancl R2-R4: periodicita, kritéria — jak méfitelna
védecka produkce, napf. z hlediska po¢tu nebo kvality publikaci (napf. IF, kvartily) — i pfinos pro institut z hlediska spravy
nezbytné infrastruktury, vyuky, PR aktivit atd. a v pfipadé potreby Uprava sou¢asnych pravidel a kritérii pro hodnoceni.
Ukazatel: Aktualizace pravidel pro hodnoceni (dokument). ZjednoduSeni formulare pro hodnoceni.

Aktualni stav: DOKONCENO

Poznamky: Novy Atestaéni fad MBU byl schvéalen Radou Ustavu 24. listopadu 2025. Zavadi novy systém bodovani
vystupll s vét§im ddrazem na aktualni védecké vystupy, fedeni grantd, ale i dal$i ¢innosti, napf. transfer védomosti a
technologii (napf. patenty), dvouletou periodicitu atestaci a rozSifuje povinnost hodnoceni na vSechny vyzkumné
pracovniky bez ohledu na vysi Gvazku. V roce 2025 atestace neprobéhly a dalsi pravidelné kolo probéhne na podzim
2026. Opatieni pro 3. ¢tvrtleti 2025 je tedy splnéno.

13. Zjednoduseni administrativy

Cil: Pfevést co nejvice zbyvajicich papirovych dokument’ do elektronické podoby, aby se minimalizovala
administrativni zatéZ (napf. Zadosti o dovolenou, vypoveédi, nabor).

Ukazatel: Zadost o dovolenou na intranetu. Zédost o ukonéeni pracovniho poméru, ?4dost o zahdjeni néboru
prostrednictvim intranetu.

Aktualni stav: PRODLOUZENO

Poznamky: Implementace platformy Flowio pokracuje a nabizi elektronické formulare, napfiklad objednavky zboZi,
zaddanky o vydej materidlu ze skladu, Zadost o dovolenou ¢i o praci zdomova, stejné jako zadost a vyuctovani
pracovnich cest. V roce 2025 pokracovala implementace platformy Flowio v nové mobilni verzi. Na zékladé celé rady
pfipominek od uZivatelll byla aktualizovéana pfislusna schémata fungovani i uZivatelské pfistupy, mobilni Flowio
umoznuje schvalovani objednavek, zadanek i faktur, stejné jako podavani zadosti o nepfitomnost (dovolené, prace
z domova aj.). Flowio umoZziuje stvrzovani dokumentd véetné seznamovani se s predpisy diky jednoznacné identifikaci
uzivatele (pfihlaSovani s dvoukrokovym ovéfovanim pomoci Microsoft Authenticator. V souc¢asné dobé dochdazi k vyvoji
dalsi verze (Flowio 2), ktera bude nabizet i dal§i nové funkcionality. Postupny pfechod od papirové agendy k digitalni
tak Uspésné probiha a snizuje administrativni zatéz zaméstnancl. Administrativu dale zptfehlednil novy Katalog praci
pro ostatni zaméstnance (Uc¢inny od 1. 2. 2026), ktery sjednotil popisy pracovnich pozic a jejich tarifni zafazeni napfi¢
Ustavem.



14. ZlepSeni stability pracovnich podminek

Cil: Prostfednictvim diskuse s odborovou organizaci hledat zpUsoby, jak dale zlep$it stabilitu soué¢asnych pracovnich
podminek.

Ukazatel: \/ypracovani dokumentu Zprava o analyze souéasnych moznosti zlepseni stability a trvani zaméstnaniv MBU
ajeho zverejnéni na intranetu.

Aktualni stav: DOKONCENO

Poznamky: V MBU plisobi dvé zakladni odborové organizace, s nimiZ vedeni pravideln& projednéva vnitini predpisy,
pravidla socialniho fondu, organiza¢ni zmény i zavadéni benefitl. Od roku 2025 mohou zaméstnanci ¢erpat benefity
prostfednictvim elektronické karty Up. Stabilitu dale podporuji ¢asteéné Uvazky (vyuziva je 32,5 % zaméstnancd),
flexibilni pravidla pro praci zdomova, novy Katalog praci pro nevédecké zaméstnance (Uc¢inny od 1. 2. 2026) a névratové
programy — projekt OP JAK , Trochu rychlejsi start kariéry“ (TRySK, 12 navratovych grant(l) a program Akademie
budoucnosti (3 navraty vroce 2026).

Dokument ,Analyza sou¢asnych moznosti zlep$eni stability a délky primérné doby zaméstnani v Mikrobiologickém
Ustavu“ byl vypracovan a zvefejnén na intranetu v Cervenci 2026. Analyza identifikuje hlavni zdroje nejistoty (vySe platu,
smlouvy na dobu uréitou u projektovych pracovnik() a formuluje pét klicovych doporuceni: (1) zvySeni transparentnosti
naboru a kariérniho zafazeni, (2) snizeni nejistoty projektovych pracovnik( dislednéj$im vyuzivanim instituciondlnich
prostfedkd k pfeklenuti mezer mezi projekty, (3) posileni grantové podpory véetné zavedeni systému pieklenovaciho
financovani pro uspésné zadatele, (4) stanoveni transparentnich pravidel pro ziskani trvalého pracovniho poméru a (5)
dalsi posilovani motivace a wellbeingu zaméstnanc(.

Mezi konkrétni rozpracovana doporuceni patfii ndvrh, aby vedouci laboratofi méli povinnost informovat zaméstnance
se smlouvou na dobu uréitou o neprodlouzZeni pracovniho poméru alespoii 3 mésice pfedem, a aby v oddvodnénych
pfipadech mohli vyuZit institucionalni prostfedky (tzv. devitky) k udrZzeni zaméstnance po dobu 2-3 mésicll po skonéeni
projektu, ¢imz by zaméstnanec ziskal ¢as na hledani nového uplatnéni. Toto opatfeni bude projednano s odborovymi
organizacemi a vedenim Ustavu.

15. Potencial pro zvyseni platt

Cil: Konkuren&ni mzdy pro zaméstnance. Prvnim krokem je analyza souéasného systému odmériovéniv MBU - pfehled
pravnich moZnosti, tj. rozsah a platnost mzdovych tabulek, stanoveni zakladniho platu a pfedpisy o dodatecném
financovani z grantovych prostiedkd.

Ukazatel: Vypracovani dokumentu Analyza soucasného systému odmériovéni v MBU a névrh nového systému
odmériovani a jeho zverejnéni na intranetu.

Aktualni stav: PRODLOUZENO

Poznamky: V MBU jsou pravidelné (s ohledem na inflaci a navy$ovani minimalni mzdy) navy$ovany mzdové tabulky,
naposledy od 1.1. 2026. Od 1. 2. 2026 vstoupil v U¢innost novy Katalog praci pro ostatni (nevédecké) zaméstnance,
ktery zavadi jednotnou klasifikaci pracovnich pozic v kategoriich 01-012, stanovuje kvalifikacni pfedpoklady a
odpovidajici tarifni zafazeni. Tento dokument je dlezitym krokem k transparentnimu systému odménovani, ktery Gstav
buduje v souladu s pozadavky smérnice EU 2023/970 o transparentnosti odmeénovani. Zatimco tarifni (tabulkovd) mzda
je dana vzdélanim a dosaZenou praxi v oboru, osobni pfiplatek a také odmény jsou vice v rezii vedouciho skupiny a v
pfipadé védeckych pracovnikll zavisi do znacné miry na moZnostech a pravidlech grantl, na kterych pracovnik
participuje, mife jeho zapojeni, rozsahu odpovédnosti apod. Dne 26. kvétna 2026 probéhl pro vedouci laboratofi a
stiedisek workshop a nasledné individualni pohovory s jednotlivymi vedoucimi s firmou Deloitte zaméreny na zavedeni
principt Smérnice EU 2023/970 o transparentnosti odménovani a jeji implementace v ramci Ustavu, coz na védeckém
pracovisti se znaénym pocétem projektd nebude jednoduché. V soucasné dobé pro nas Deloitte zpracovava analyzu
sou&asného stavu. Moznosti zvy$ovani platdl nicméné zavisi na dostupném financovani. Hlavni zdroj pfijm( MBU je ze
statniho rozpoctu. Na zékladé podanych grantovych Zadosti a vysledkd vefejnych grantovych soutézi a zejména poctu
realizovanych projektl v ramci programu OP JAK, dochazi vsouCasné dobé kposunu ve prospéch ucelového
financovani (59 % v roce 2025 vs. 50 % v roce 2023). PfestozZe programy OP JAK vyrazné pfispély k zajisténi financovani
vyzkumnych aktivit Ustavu, nezbytna povinna spoluti¢ast institucionalniho financovani snizila mnoZstvi prostifedkd,
které mohly byt uvolnény na vyrazné zvy$eni mzdovych tarif( vdech pracovnik( Ustavu. Bude pokracovat v dal§im
obdobi.



16. Cena za nejlepsi doktorskou a diplomovou praci, nejlepsi védecky ¢lanek

Cil: Podporovat zdjem studentt o laboratorni praci a o védu obecné.
Ukazatel: Pokracovat ve vyhlasovani kaZzdoroCnich soutéZi a odmeénovat nejlepsi studentské prace.

Aktualni stav: V PROBEHU

Poznamky: KaZdoro¢ni vyhlasovani cen pokracuje. Obvykle v bfeznu Rada Instituce rozhoduje, Ze ocenény budou
vSechny prvoautorské plvodni prace student( (v roce 2026 je feditel ocenil jednotné po 5000 K&) a dale nejlepsi
plivodni prace s prvnim i korespondujicim autorem z MBU (60 000 K¢&) a nejlepsi diplomové (10 000 K&) a disertaéni
(20 000 K¢&) prace; nominace projednava v kvétnu a ocenéni jsou pifedana béhem IMIC Day v ¢ervnu. Prezentace autor(
ocenénych za nejlepsi disertaéni a magisterskou praci se uskuteéniv ramci seminare IMIC dne 18. zafi 2026 od 10:00
hodin. Opatfeni pro roky 2024-2026 je trvale plnéno.

17. Ochrana dusevniho vlastnictvi

Cil: Zvysit povédomi védcl o ochrané dusevniho viastnictvi a aktualizovat dokumenty tykajici se dusevniho vlastnictvi
s ohledem na nova vnitini pravidla AV CR.

Ukazatel: Aktualizace smérnice MBU o politice dusevniho vlastnictvi a jeji zvefejnéni na intranetu v Seské i anglické
verzi.

Aktualni stav: PRODLOUZENO

Poznamky: Rada prlibézné projednavala konkrétni pfihlasky vynalezl a mezinarodni PCT pfihlasku. V roce 2025 byla
uzaviena nova smlouva s Centrem transferu AV CR (CETAV) o zajisténi poradenstvi v oblasti technologického transferu
(TTO) a také smlouva s Technologickym centrem o poskytovani sluzeb a inkubaci na rozvijeni startup(i. Ustav je také
¢lenem Prague.bio, ktera sdruzuje hlavni hrace v sektoru life Sciences a jejimz cilem je sdruzit alespon 70 % ceskych
subjektl plsobicich v oblasti véd o Zivé pfirodé a stat se jejich kliCovym partnerem p¥i vytvareni, rozvoji a vyuzivani
dynamického ekosystému, ktery propojuje vyzkum, inovace, podnikatelsky sektor a vefejny sektor. Vénujeme se také
transferu znalosti, vydavame vlastni Casopis Folia Microbiologia, ktery se v roce 2025 posunul do kategorie Q2 a ziskal
IF 3.1. Od 1. ¢ervence 2025 se novym Séfredaktorem stal prof. Vaclav Vétvicka, kterému se podafilo doplnit redakéni
radu Casopisu a zorganizovat vydani specialniho Cisla Folia Microbiologica ke 100. vyro¢i narozeni jednoho ze
zakladatelll prazské imunologické Skoly, byvalého Feditele MBU - prof. Jaroslava Sterzla. Na&i pracovnici ptisobi v
redakéni radé tohoto Casopisu, coZ jim umoznuje ziskat zkuSenosti s edi¢ni praci. Dlouhodobé podporujeme
publikovani vysledké vyzkumu nasich zaméstnanc vtomto &asopise. Ustav ma také vnitini smérnici ke zvy$ovani
institucionalni odolnosti na pracovisti AV CR v zajmu soustavného udrzovani vysoké miry institucionalni odolnosti proti
vlivovému plsobeni cizi moci, kterd mj. zavadi povinnost zaméstnanc( absolvovat $koleni tykajici se institucionalni
odolnosti, zpravidla spolec¢né se Skolenim bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci a pozarni ochrany, a pravidelné
Skoleni obnovovat. Pfed uzavienim smluvniho vztahu s externim partnerem jsou zaméstnanci odpovédni za pfipravu
takové smlouvy povinni vyhodnotit rizika spoluprace s druhou smluvni stranou. Aktualizace smérnice o politice
dusevniho vlastnictvi je v pfipravé a bude nové zahrnovat nové ustavenou spolupraci s CETAV i s Technologickym
centrem.

18. Pravidla mobility

Cil: Vsichni zaméstnanci a stazisté budou mit snadny pristup k pravidldm pro rizné typy kratkodobych a dlouhodobych
védeckych staZi. Diraz bude kladen na staZe typu Erasmus a dalSi staZe podporované Akademii véd a grantovymi
agenturami.

Ukazatel: Pravidla pro kratkodobou a dlouhodobou mobilitu jsou vypracovana a zverejnéna.

Aktualni stav: V PROBEHU

Poznamky: Mikrobiologicky tstav dlouhodobé vyznamné podporuje mezinarodni mobilitu vyzkumnych pracovnikd, a
to zejména mladych vyzkumnych pracovnik(. Proto také nas Ustav realizoval velké mnoZstvi pfijezdovych a vyjezdovych
mobilit, které byly financovany zejména z Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, Operacniho programu Jan
Amos Komensky, Horizont 2020 a Horizont Evropa. Velkéa ¢ast téchto projekt( stale probiha ¢i teprve bude zahajena.

Obecnym cilem mobilit je internacionalizace a posileni vyzkumu naseho uUstavu. Vyjezdové mobility byly a jsou
zaméfeny na podporu profesniho rozvoje zaéinajicich mladych vyzkumnych pracovnikd naseho Ustavu prostiednictvim
ziskani novych zkuSenosti a praxe v zahrani¢i a dale pak na podporu kvalitnich seniornich vyzkumnik( naseho tstavu v



jejich dalsim profesnim rlstu. Pfijezdové mobility pak byly a jsou zacileny na vyuziti potencionalu postdok( ze zahrani&i
v ramci naseho Ustavu a pfenos zahraniénich zkugenosti kvalitnich seniornich vyzkumnikd do vyzkumné praxe naseho
Ustavu.

Velka ¢ast pFijezdovych mobilit je financovand z projektd realizovanych v rdmci grantovych schémat Marie Sktodowska-
Curie Actions, a to MSCA - Individual Fellowships (Postdoctoral Fellowships), MSCA-RISE (Research and Innovation
Staff Exchange), MSCA Staff Exchanges, MSCA Doctoral Networks a MSCA COFUND. Dalsi mobility jsou realizovany
jako dil&i aktivity vramci velkych projektt financovanych z vyzvy Spickovy vyzkum OP JAK. Cast mobilit finanéné
mensiho rozsahu byla a je realizovana i s podporou z nérodnich zdrojtl, a to zejména z Akademie véd Ceské republiky
(napft. projekty Mobility Plus) a MSMT. Pravidla pfislusnych mobilit jsou nastavena v kazdém z téchto projekttl. Nicméné
komplexni pravidla pro kratkodobou a dlouhodobou védeckou mobilitu jako samostatny vnitini pfedpis dosud nebyla
vypracovana a zvefejnéna.

19. Plan pro rovnost Zen a muz

Cil: Ve vsech ¢innostech by mél ustav transparentné dodrZovat Plan rovnosti Zen a muZzd (dostupny na intranetu v
cestiné a anglic¢tiné), kaZzdorocné vyhodnocovat jeho plnéni a v pfipadé potreby jej upravovat.
Ukazatel: lyrocni zpréava o ¢innosti tymu pro rovnost Zen a muZa.

Aktualni stav: V PROBEHU

Poznamky: Plan rovnosti Zen a muzid z roku 2024 je trvale dostupny na webovych stankach v ¢eské i anglické verzi. Tym
pro rovné pfilezitosti (GET) se schazi pravidelné jednou mési¢né, diskutuje relevantni zaleZitosti a ze vSech jednani
pfipravuje detailni zapisy v ¢estiné i angli¢tiné, které rozesild na list-mbu a zvefejiuje na intranetu. Tym také pfipravil
dotaznik k €¢innosti GET; vysledky dotazniku zvefejnil v prosinci 2025. Kazdoro¢ni vyhodnocovani €innosti tohoto tymu
probiha, vyro¢ni zpravy jsou zvefejfiovany a opatfeni je plnéno pribézné. V soutasné dobé pfipravuje tym pro rovné
pfilezitosti ve spolupraci s Genderovym informaénim centrem NORA, o.p.s. dotaznik ,,Analyza rovnych pfilezitosti“ jako
podklad pro genderovy audit a pfipravu nového planu pro rovnost Zzen a muz( s platnosti od roku 2027.

20. Vnitini pravidla pro téhotné zeny

Cil: Ustav dosud nema 24dnd zévazna pravidla tykajici se préce téhotnych Zen. DodrZuje pouze zdkonik prace. JelikoZ
jsou témér vSechna pracovisté povaZovana za rizikova, jsou moznosti prace v téchto pfipadech omezené, ale existuji, i
kdyZ povedomi o nich je nizké.

Ukazatel: Souhrn pravidel pro téhotné zaméstnankyné v MBU a jejich zvefejnéni na intranetu.

Aktualni stav: DOKONCENO

Poznamky: V bfeznu 2026 byl zpracovan a ¢&lendm working group rozeslan prvni navrh pokynl pro bezpecéné
zaméstnavani Zen a mladistvych. Zaméfuje se nejen na téhotné, ale vénuje se pravidllim pro bezpeénou praci i kojicich
zaméstnankyn, zaméstnankyn-matek do konce devatého mésice po porodu a mladistvych (student( vcetné stfedoskolskych,
Ucastnikl akei typu Oteviend véda aj.). Soucasti predpisu jsou i PoZadavky na bezpecné pracovni prostory a prakticky navod
Jak na to, kdyZz zaméstnankyné/studentka otéhotni. Finalizace dokumentu a jeho zvefejnéni na intranetu probéhlo
v ¢ervnu 2026, dokument plati od 1.7.2026.

21. Pracovni lékarstvi

Cil: Sledovat spokojenost zahrani¢nich a Geskych zaméstnanc( s nové jmenovanym lékafem. Zajistit, aby zahraniéni
vyzkumni pracovnici podstoupili vstupni, pravidelné a vystupni lékafskeé prohlidky bez zbytecnych obtiZi.
Ukazatel: Dotazniky spokojenosti a jejich analyza.

Aktualni stav: PRODLOUZENO

Poznamky: Dotaznik spokojenosti se zajisténim pracovné-lékarskych prohlidek byl spustén v listopadu 2024,
zUcCastnilo se 188 zaméstnancl. Na pétibodové Skale (1 nejleps$i, 5 nejhorsi) byla spokojenost se zajisténim
pracovné-lékarskych prohlidek bodovana primérné 3,9. Od té doby nicméné doslo ke zméné personalniho obsazeni
ordinace, a proto planujeme dotaznik na konci roku 2026 zopakovat. Pravidelné sledovani spokojenosti je tak zahajeno
a bude opakovano v dalsich letech v souladu s planem.



22. Program Skoleni pro vedouci pracovniky

Cil: V ramci manaZerskych dovednosti by méli byt manazefi proskoleni napf. v oblasti time managementu, asertivni
komunikace v praxi a zainteresované strany by mély byt proSkoleny napfr. v oblasti prezentacnich dovednosti, plného
vyuziti moznosti ResearchGate a LinkedIn atd. Soucasnou velkou vyzvou je kritické vyuZziti Al ve vSech relevantnich
oblastech, coZ bude také pfedmétem diskusnich workshopd.

Ukazatel: Pfednasky nebo workshopy na vyse uvedené témata: terminy konani a pocet uc¢astnikd.

Aktualni stav: V PROBEHU

Poznamky: Vedle povinného S$koleni kybernetické bezpeénosti probéhlo Skoleni manaZerskych dovednosti
»Management Skills — Personality Typology“. V§em zaméstnancim byly navic nabidnuty pfipravné workshopy pro
Zadatele o granty ERC (bfezen 2024, 2025 a 2026), Skoleni na IT bezpecnost (Unor 2025 a 2026), vyuZiti umélé
inteligence ve vyzkumu (prosinec 2025), institucionalni odolnost (kvéten 2026) a Skoleni Gender in Research (Cerven
2026). Prezentace z kurz( jsou k dispozici na intranetu. Nabidka dalSich kurzi mékkych dovednosti se prabézné
roz8ifuje, v nejbliz8i dob& bude probihat povinné Skoleni kybernetické bezpeénosti. Opatifeni je plnéno pribézné,
nicméné systematické povinné manazerské vzdélavani vedoucich laboratofi a ostatnich vedoucich pracovnik(i véetné
fesiteld grantd ktefi vedou své malé tymy, napf. trénink pro zvladani konflikt(, odpovédny leadership aj. stale chybi.

23. Castéjsi vyuzivani e-learningovych nastrojt

Cil: Usnadnit uc¢ast zaméstnancl na povinném $koleni tim, Ze se pfevede do elektronické podoby: vytvofit e-
learningové kurzy napf. v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi préaci, ochrany pred poZarem, GDPR a instituciondlni
odolnosti, které lze absolvovat kdykoli, napfiklad v prubéhu dvou tydnd, namisto v pevné stanoveném terminu.
Ukazatel: E-learningovy systém se zavérecnym testem a certifikdtem pro kaZdého ucastnika Skoleni.

Aktualni stav: DOKONCENO

Poznamky: Vedeni Ustavu se intenzivné snazi usnadnit U¢ast zaméstnanct na povinném skoleni tim, Ze je pfevede do
elektronické podoby. E-learningovy kurz, zamérfeny na bezpecnost prace v e-learningovém systému spolecnosti CIVOP
(Centrum informaci - bezpecénosti prace a pozarni ochrany), byl zaméstnancim nabidnut v dubnu 2026. Nasledovalo
Skoleni na institucionalni odolnost (kvéten 2026) a Skoleni Gender in Research (€erven 2026). Dalsi Skoleni (napfiklad
Skoleni Fidi¢d, povinné Skoleni kybernetické bezpecnosti, které odpovida i pozadavkiim smérnice NIS2) budou
nasledovat. Paralelné zavadime seznamovani zaméstnanc( s dalezitymi pfedpisy pfes systém Flowio a prezenéni
Skoleni pofaddame hybridni formou (pfes ZOOM) a zvefejiiujeme na intranetu zaznamy z téchto Skoleni.

24. Spoluautorstvi

Cil: Ackoli analyza GAP neodhalila Zadné vyznamné problémy se spoluautorstvim, budou pfipraveny a zvefejnény na
intranetu pokyny pro autorstvi odbornych nebo védeckych publikaci zaloZené na Etickém kodexu AV CR.

Ukazatel: Priprava a zverejnéni Pokynu pro autory odbornych nebo védeckych publikaci v ¢estiné a angli¢tiné a jejich
zverejnéni na intranetu.

Aktualni stav: DOKONCENO

Poznamky: Doporuceni k autorstvi a spoluautorstvi védeckych publikaci bylo vydano a rozeslano 1. fijna 2024. Text
vychézi z Etického kodexu AV CR a je zvefejnén na intranetu — opatteni pro 4. &tvrtleti 2024 je splnéno.

25. Podpora zaéinajicich védcu

Cil: Usnadnit zahajeni doktorské/postdoktorandské vyzkumné kariéry; vyvinout metodiku mentorskeho programu.
Prozkoumat moznosti Skoleni vhodné pro zacinajici vyzkumné pracovniky, at uz na narodni nebo mezinarodni drovni,
napf. s vyuZitim EURAXESS Startup Hub, ktery nabizi sérii webinari pro vyzkumné pracovniky (hlavné doktorandy)
zamérenych na vedouci schopnosti a zaklady zakladani start-upd.

Ukazatel: Navrh mentorského modulu pro mladé vyzkumné pracovniky, véetné Skolicich aktivit zamérenych na ziskani
a upevnéni znalosti a dovednosti nezbytnych pro védeckou praci.

Aktualni stav: PRODLOUZENO



Poznamky: V souvislosti s novelou zakona o vysokych $kolach Ustav zarucuje studentim doktorského studia v
prezenéni formé a ve standardni dobé studia minimalni doktorsky pfijem. Ten musi odpovidat zakonem stanovenému
nasobku minimalni mzdy. Minimalni doktorsky pfijem se sklada z doktorského stipendia poskytovaného VS a piipadné
mzdy za vyzkumnou ¢innost provadénou v souvislosti s dizertacni praci doktoranda. V souvislosti s tim Ustav podepsal
smlouvy s jednotlivymi vysokymi Skolami, jejichZ studenti jsou u nas zaméstnani a pod vedenim svého Skolitele, ktery
je zaméstnancem MBU, pracuji na své dizertaéni praci. Studenty podporujeme uzaviranim ¢ésteénych pracovnich
UvazkU. Mzdova podpora postdoktorand( je realizovéna prostfednictvim programu PPLZ — kandidati jsou schvalovani
Radou MBU vzdy v dubnu. V Gstavu navic za podpory vedeni vznikl klub PhD studentd, ktery se pravidelné schazi,
organizoval studentskou konferenci vramci projektu OP JAK INTER-MICRO a planuje vyjezdni konferenci do Novych
Hrad(. Zacinaji védce podporujeme také pres ocefovani prvoautorskych studentskych publikaci a nejlepsich
diplomovych a disertacnich praci. Mentorsky modul pro mladé vyzkumné pracovniky nicméné stale chybi.

26. Podavani zprav o ¢innosti Oddéleni pro transfer technologii

Cil: Informovat zaméstnance institutu a vefejnost o iniciativach a vysledcich ¢innosti oddéleni pro transfer technologii.
Ukazatele: Pravidelné tiskoveé zpravy zverejriované na webovych strankach institutu. Zafazeni tohoto bodu na program
pravidelnych zasedani kolegia Fediteld a zasedani vedoucich laboratofi.

Aktualni stav: V PRUBEHU

Poznamky: Aktivity oddéleni pro transfer technologii (patenty, smluvni vyzkum, hospodaiské smlouvy) jsou pravidelné
predkladany Radé ustavu a objevuji se ve vyro€nich zpravach. Povinnost reporting je trvale plnéna v souladu s
nastavenym opatfenim, napf. se jedna o propagaci / medializaci vstupu MBU do AffiPro — zvySeni povédomi o TT MBU
mezi Sirokou vefejnosti, PR servis Core Facilitdm MBU smeérem k potencidlnim zdkazniklim; pomoc s marketingem
napf. skrze webové stranky a socialni sité a sdileni informaci o odbornych akcich na téma TT (napf. od MPO /
Czechlnvestu, STAR klastru - Leadership Academy for Researchers apod.).

27. Zvyseni PR aktivit

Cil: ,,Personalizovat® informace pro tisk, politiky, odbornou i laickou vefejnost a studenty a zvysit povédomi vefejnosti
o vysledcich vyzkumu ustavu.

Ukazatele: Pravidelné vydavani zpravodaje a tiskovych zprév vénovanych tspéchim védct MBU. Uéast na nérodnich
a regionalnich popularizacnich akcich. Viyro¢ni zprava o pfispévcich do médii a popularizacnich ¢asopisd.

Aktualni stav: V PROBEHU

2025 byl posilen tym PR o novou koordinatorku, Mgr. Katefinu Vora€ovou, Ph.D. PR oddéleni pravidelné informuje o
vyznamnych Uspésich v&dcd z MBU na webovych strankéch i na socialnich sitich MBU. Ustav se pravidelné aktivné
Gdastni Veletrhu védy (8erven), Védafestu (Serven) a Noci v&dcl (zafFi). PR oddéleni také pofada Den MBU, jeho?
soucasti je pfedavani cen za nejlepsi publikace, diplomové a disertacni prace a sportovné-kulturni odpoledne a také
vanoéni setkani v8ech zaméstnanc(. Pravidelné tiskové zpravy, podpofené komunikaci na socidlnich sitich a
monitoring dopadu PR aktivit dokladaji napliiovani cile.

28. Podpora vyukovych aktivit

Cil: Podporovat zapojeni zaméstnancy ustavu do vyuky na stfednich a vysokych skolach, aby byl umozZnén kontakt mezi
studenty a postgradudlnimi studenty a védci Ustavu. Organizovat a Uéastnit se letnich $kol a kurzd. Zprostfedkovavat
staZe pro studenty stfednich a vysokych Skol v Ustavu. Propagovat ¢innosti a vysledky tstavu mezi mladymi lidmi pri
kaZdé prilezitosti. Hledani zplsobd, jak jim pomoci rozvijet zdjem o védu.

Ukazatele: Rocniprehled vyukovych aktivit a u¢astina letnich Skolach a kurzech; pocet diplomovych a doktorandskych
studentt pracujicich v MBU; po&et novych studentii a absolventt.

Aktualni stav: V PRUBEHU

Poznamky: Spoluprace s univerzitami a zapojeni vyzkumnik( do vyuky je tradi¢ni a pokracuje. Samostatné opatfeni
nebylo stanoveno, avéak neformalné je cil podpory vyuky plnén — zaméstnanci MBU se zapojuji do vyuky zejména na
vysokych §koldch (VSCHT, UK, CVUT, UP aj.) v fadé bakalaiskych, magisterskych a doktorskych programa, v roce 2025
odprednaseli celkem 1003 hodin.), studenti se podileji na vyzkumu a Ustav pofada letni $koly a staze. Ustav se také
aktivné podili na projektu Oteviena véda AV CR pro stiedoskolské studenty. V ramci nového projektu MSCA na



organizaci Noci védy WAAITT jsme partnery se zodpovédnosti za aktivitu ,védci a védkyné do skol“ kde mame
navazanou spolupraci s Narodnim pedagogickym institutem ve véci pfipravy vyukovych materiald a nabidky
tematickych pfednasek pro zakladni a stfedni Skoly. Diky aktivitAm PR oddéleni doslo v poslednich letech ke zvySeni
poveédomi o akcich (pozvanky i follow-up). Vyukové aktivity jsou pravidelné vyhodnocovany ve vyro€nich zpravach.

29. Prevence genderové podminéného nasili a intolerance

Cil: Predchazet vSem formam netolerance a moZnému vyskytu nasili na zékladé pohlavi. Pfipominat vedoucim
laboratofi a nadfizenym jejich odpovédnost za feseni a prevenci potencidlnich konflikti na pracovisti. ZlepSit
mezilidské vztahy na pracovisti prostfednictvim podpory neformalnich setkani a akci.

Ukazatele: Prijeti Kodexu chovéni Akademie véd Ceské republiky. Prijeti a zvefejnéni metodiky pro postupy prevence
a feSeni genderové podminéného nésili v MBU. Organizace neformélnich akci pro doktorandy, jako jsou spoleéenskd
setkani, grilovani, sportovni akce atd., vedouci k bliZ§imu vzdjemnému seznameni.

Aktualni stav: DOKONCENO

Poznamky: Kodex chovani byl pfijat zaméstnanci oproti podpisu v roce 2025, v Eervnu 2026 pak znovu pres aplikaci
Flowio. U novych zaméstnanc( nastavujeme automatické stvrzovani seznameni se s kodexech chovani spolu s dalSimi
dllezitymi predpisy pres aplikaci Flowio pfi prvnim pfihlédSeni do této aplikace. Ve spolupraci s organizaci KONSENT,
z.s. byla vypracovana Metodicka pfiru¢ka pro podporu socialniho bezpeci na Mikrobiologickém ustavu Akademie véd
Ceské Republiky a v tinoru 2026 zvefejnéna na intranetu spoleéné s dokumentem ,OCHRANA PRAV ZAMESTNANCU“.
Bylo proskoleno 15 kontaktnich osob a funkce ombudsmanky poskytuje bezpecény kanal pro stiznosti, kontakty na né
jsou zvetejnény na webu MBU i na intranetu a jsou sougasti pfiruéky pro nové zaméstnance. Mimo to ma Ustav vniténi
smérnici pro agendu ochrany oznamovatelll, ktery zavedl vnitini oznamovaci systém, ktery slouzi k prevenci a
odhalovani protipravniho jednaniv oblastech vécné plsobnosti zakona a je nastaven za G¢elem ochrany zaméstnanct,
ktefi VOS hodlaji pouzit k oznameni takového jednani. V Gstavu navic za podpory vedeni vznikl klub PhD studentd, ktery
se pravidelné schazi, organizoval studentskou konferenci v ramci projektu INTER-MICRO a planuje vyjezdni konferenci
do Novych Hradd.

30. Zpétna vazba

Cil: Zpétna vazba pro fidici vybor pro udélovani ocenéni'v oblasti lidskych zdrojd a vedeni institutu.
Ukazatel: Pravidelné online prizkumy — spokojenost s provedenymi zménami a navrhy do budoucna. Zapracovani
realistickych pfipominek do institucionalnich pravidel a pfipadné realizace navrhovanych konkrétnich opatreni.

Aktualni stav: PRODLOUZENO

Poznamky: Pravidelné anonymni dotazniky (HR dotazniky spusténé v prosinci 2023 a 2024, dotaznik spokojenosti se
zajisténim pracovné-lékafskych prohlidek (29. listopadu 2024), GET dotaznik v fijnu 2025 s vysledky zvefejnénymi v
prosinci 2025, GET/HR dotaznik spustény v ¢ervnu 2026) poskytuji cennou zpétnou vazbu. Podnéty jsou zapracovavany
do institucionalnich pravidel a navrhovanych opatfeni— opatfeni je plnéno kontinualné.

31. Welcome Office a Buddy systém
Sluzby Welcome Office / Buddy systému budou zahrnovat:

- Administrativni podporu — pomoc s vizy (pfes EURAXESS), pobytem, pracovnépravnimi dokumenty, ubytovanim v
rémci Ustavnich kapacit

- Orientaciv instituci — sezndmeni s pravidly, bezpecnosti, IT systémy, organizacni strukturou

- Podporu v praktickych otazkach — Skolky v rémci akademickych kapacit, doprava, kurzy ¢estiny

- Koordinaci s personalnim oddélenim a dohled nad implementaci onboardingového planu

- Osobni buddy sluzbu - sit proSkolenych dobrovolnikd z fad zaméstnanc( napfi¢ v8emi pracovisti Ustavu (Praha-
Kr&, Vestec, Novy Hradek, Nové Hrady, Tfebon), ktefi budou nové pfichozim k dispozici jako neformalni priivodce
po dobu prvnich tydnd ¢i mésicd. Buddy pomUze s kaZzdodennimi zaleZitostmi (jidelna, tiskarna, orientace v
budovach), uvede novacka do socialni sité pracovisté a pomUze prekonat poc¢atecni izolaci. Buddy je Clovék z
blizkého okoli novacka —nemusi byt z personalniho oddéleni, ale ztéhoz nebo sousedniho pracovisté, takze rozumi
mistnimu kontextu a je snadno dostupny.

- Organizaci uvitacich akci a networkingovych setkani



GAP principy: 4. Profesionalni pfistup; 5. Smluvni a zdkonné povinnosti; 10. Zakaz diskriminace; 12. Nabor
zaméstnancl; 24. Pracovni podminky; 28. Kariérni rozvoj; 30. Pfistup k kariérnimu poradenstvi; 36. Vztahy s
nadfizenymi; 38. Trvaly profesni rozvoj; 40. Supervize

C‘.asovy harmonogram: Q3 2027 - Q2 2028

Odpovédna jednotka: Personalni oddéleni (koordinator Welcome Office), koordinaéni centrum, PR oddéleni, vedouci
laboratofi (nominace buddyosob)

Cil: Vytvofit kontaktni misto (Welcome Office) pfi personalnim oddéleni, které poskytne nové pfichozim
zaméstnanclm - zejména zahrani¢nim, ale i c¢eskym - rychlou, srozumitelnou a jednotnou podporu pfi ndstupu a v
prvnich tydnech plsobeni na Ustavu. Welcome Office bude zaroven koordinovat sit osobnich priivodct (,buddyosob*),
ktefi budou pUsobit pfimo na jednotlivych pracovistich, a zajisti tak personalizovanou podporu véem novackiim bez
ohledu na misto jejich plsobeni.

Ukazatele:

- Vytvoreni naplné ¢innosti Welcome Office a role buddyosoby a jeji zvefejnéni na webu a intranetu v CZ/EN

- Jmenovani koordindtora Welcome Office (zaméstnanec personalniho oddéleni) a ustaveni alespon jedné
buddyosoby na kazdé z hlavnich lokalit ustavu (Praha-Kré/Vestec, Novy Hradek, Nové Hrady, Tfebon)

- Pocet zaméstnancd, ktefi vyuZili sluzeb Welcome Office (ro¢ni statistika)

- Dotaznik spokojenosti nové pfichozich zaméstnanci s pribéhem onboardingu a s buddy podporou

Aktualni stav: NOVE

Poznamky: Prfestoze onboardingovy plan jiz existuje, jeho implementace je v gesci vedoucich laboratofi a liSi se mezi
pracovisti. Zahrani¢ni zaméstnanci opakované uvadeéji obtize s orientaci vadministrativnim a spolecenském prostredi.
Chybi jednotné kontaktni misto a zaroven personalizovana podpora nad ramec vztahu nadfizeny-podfizeny.
Koordinator Welcome Office pfi personalnim oddéleni zajisti jednotnou administrativni a orientacni podporu, zatimco
sit buddyosob pokryje neformalni a mistné specifickou podporu na vSech lokalitach v€etné detaSovanych pracovist.
Toto propojeni obou funkci zajisti synergii — buddyosoby budou mit pfehled o celém procesu onboardingu diky
koordinaci s Welcome Office a zaroven bude pro novacky snadno dostupny pfimo na pracovisti.

32. Analyza pF¥inosu a role zahraniénich pracovniku
Analyza bude zahrnovat:

Statistické vyhodnoceni podilu zahrani¢nich pracovnikd na celkovych védeckych vystupech Ustavu (publikace v Q1-
Q2, patenty, prezentace na konferencich) v porovnani s jejich podilem na celkovém poctu vyzkumnych pracovnikd

Analyzu grantové aktivity — po&et samostatn& podanych a ziskanych grant(l zahranié¢nimi pracovniky (MSCA, GACR,
AZV, TACR aj.), objem ziskanych prostiedk

Mapovani kariérnich trajektorii — kam zahraniéni pracovnici po odchodu z MBU sméfuji (dalsi akademické pozice v CR,
v EU, mimo EU, soukromy sektor) a jak dlouho v Gstavu pridmérné plsobi

Kvalitativni Setfeni (rozhovory, dotaznik) mezi zahrani¢nimi pracovniky a jejich vedoucimi-co jim Ustav dal a co oni dali
ustavu, jaké bariéry vnimaiji, co by zlepsSilo jejich uplatnéni a setrvani

Formulaci doporuceni pro dal$i obdobi —zda a jak upravit naborovou strategii, podplrné sluzby a reten¢ni opatieni

GAP principy: 10. Nediskriminace; 12. Nabor zaméstnanc(; 18. Uznavani zkuSenosti ziskanych v rdamci mobility
(Kodex); 19. Uznavani kvalifikaci (Kodex); 24. Pracovni podminky; 25. Stabilita a trvalost zaméstnani; 26. Financovani a
platy; 28. Kariérni rozvoj; 29. Vyznam mobility; 38. Celozivotni profesni rozvoj

Casovy harmonogram: Q1 2028 - Q2 2029
Odpovédna jednotka: Zastupce feditele pro HR Award, personalni oddéleni, grantové oddéleni, PR oddéleni

Cil: Systematicky zhodnotit pfinos zahrani¢nich vyzkumnych pracovnikd pro Mikrobiologicky Ustav - z hlediska kvality
a objemu védeckych vystupt, zapojeni do grantové ¢innosti, transferu znalosti a technologii, obohaceni vyzkumného



prostfedi a internacionalizace — a na zakladé vysledk( formulovat doporuceni pro ndborovou strategii, systém podpory
zahraniénich zaméstnancu a jejich udrZeni v instituci.

Ukazatele:

Vypracovani a zvefejnéni dokumentu ,,Analyza piinosu a role zahraniénich pracovnik& v MBU“ na intranetu v CZ/EN
Data o podilu zahrani¢nich pracovnik( na publikacich, patentovych pfihldskach a grantech

Aktualni stav: NOVE

Poznamky: MBU zaméstnava vyznamny poéet zahraniénich pracovnik( (pfiblizné 23 % vyzkumnych pracovnikd, 51 ze
121 doktorandd), jejichZ podil v poslednich letech roste s rozvojem mezinarodnich projektd (MSCA, OP JAK, Horizon
Europe). Pfinos téchto pracovnik( je intuitivné vniman jako pozitivni, avSak dosud nebyl systematicky vyhodnocen.
Chybi data, kterd by umoznila odpovédét na otazky: zda prostiedi Ustavu umoziiuje zahranié¢nim pracovnikiim plné
rozvijet jejich védecky potencidl, do jaké miry samostatné ziskdvaji grantové prostfedky, zda Ustav slouZi spiSe jako
atraktivni cilova destinace, zda zahrani¢ni pracovnici v Ustavu dlouhodobé setrvavaji, nebo jej vyuzivaji jako jednu z
etap své mezinarodni kariéry, jaké know-how do Ustavu pfinasSeji a co si naopak odnaseji. Odpovédi na tyto otazky jsou
klicové pro efektivni nastaveni podpUrnych sluzeb (Welcome Office, Buddy systém, jazykové kurzy), pro formulaci
realistické naborové strategie a pro rozhodovani o investicich do udrZenitalentd. Analyza zarovern pomUze identifikovat
pfipadné slabiny — napfiklad odliv kvalitnich pracovnik(l, nedostate&né zapojeni do grantovych aktivit i nevyvazenost
mezi pfinosem a naklady — a navrhnout opatfeni k jejich feSeni.

33. Outboarding

Outboarding bude zahrnovat:

- Checklist krokU pfi ukonéeni pracovniho poméru

- Zavedeni dobrovolného a dlivérného exit interview

- Zajisténi uchovani know-how

- Vytvoreni dobrovolné sité absolventd Ustavu (alumni network)

GAP principy: 24. Pracovni podminky, 25. Stabilita zaméstnani, 28. Kariérni rst
Casovy harmonogram: Q4 2027 - Q2 2028

Odpovédna jednotka: Vedouci laboratofi, personalni oddéleni

Cil: Zavést strukturovany proces ukonéeni pracovniho pomeéru, ktery zajisti ddstojny odchod zaméstnance, predani
agendy a znalosti, ziskani zpétné vazby a uchovani know-how.

Ukazatele:
- Vypracovani outboardingového checklistu a jeho zvefejnéni na intranetu v CZ/EN
- Zavedeni systému exit interview a ro¢ni statistika divod( odchodd

Poznamka: V sou¢asné dobé ukonceni pracovniho pomeéru sleduje formalni legislativni kroky (vystupni list), ale chybi
exit interview, které by idenfifikovalo nap¥. strukturalni problémy, které k odchoddim vedou.

34. Mentorsky program pro za€inajici vyzkumniky

GAP principy: 28. Kariérni rozvoj; 30. Pfistup k kariérnimu poradenstvi; 37. Vedeni a manaZerské povinnosti; 40. Vedeni
Casovy harmonogram: Q1 2027 - Q4 2027 (pilotni faze), od 2028 plny provoz

Odpovédna jednotka: Zastupce feditele pro HR Award, personalni oddéleni, vedouci laboratofi

Cil: Vytvorit strukturovany mentorsky modul pro zacinajici vyzkumniky (R1-R2), ktery jim poskytne systematické
kariérni poradenstvi a pfistup ke zkuSenostem seniornich kolegl nad ramec vztahu Skolitel-student. Soudasti
programu bude také systematické zpfistupnéni kariérniho poradenstvi — Ustav vyuZije kapacitu kariérnich poradc(



plsobicich v rdmci projektu TRySK, pfipadné vytvoii nové z fad zkuSenych zaméstnancl a zavede systém pravidelné
vypisovanych konzultaénich slotll, béhem nichZz mohou zaméstnanci (zejména zadéinajici vyzkumnici, ale i dalsi
zajemci) diskutovat otazky kariérniho planovani, sladovani rodiCovstvi s védeckou kariérou, moznosti mobilit,
grantovych pfilezZitosti ¢i pfechodu do ddchodu. Konzultaéni sloty budou nabizeny celolstavné prostfednictvim
intranetu a e-mailu s pfedem definovanym okruhem typickych témat, aby zaméstnanci védéli, s ¢im se na poradce
mohou obracet.

Ukazatele:
Vypracovani metodiky mentorského programu a jeji zvefejnéni na intranetu v CZ/EN
Vytvoreni systému konzultacnich slotl kariérnich poradc( a jejich pravidelné vypisovani (min. 4x roéné na poradce)

Pocet proSkolenych mentorll, pocet zapojenych mentorovanych a poéet zaméstnancd, ktefi vyuZili sluzeb kariérniho
poradenstvi

Zvetejnéni pfehledu okruh( témat pro kariérni poradenstvi na intranetu v CZ/EN
Rocéni evaluace spokojenosti U¢astnik( (zvlast pro mentoring a zvlast pro kariérni poradenstvi)
Aktualni stav: NOVE

Poznamky: Absence mentorského programu byla identifikovéna jiz v po¢atecni GAP analyze a opakované potvrzena v
navazujicich dotaznikovych Setfenich. Zacinajici vyzkumnici postradaji strukturované kariérni poradenstvi a
perspektivu dalSiho profesniho sméfovani - at uz v akademické sféfe, nebo mimo ni. Stavajici podpora (program PPLZ,
klub PhD student(l, ocefiovani praci) je cenna, aviak nepokryva systematické vedeniv oblasti kariérniho rozvoje. Ustav
pfitom jiz disponuje kapacitou ¢tyf kariérnich poradct v ramci projektu TRySK, jejichZ potencial vS§ak neni celoUstavné
vyuzivan, protoze chybi mechanismus pro pravidelné nabizeni jejich sluzeb. Zpfistupnéni kariérniho poradenstvi
formou konzultacnich slotll a jeho propojeni s mentorskym programem vytvofi uceleny systém podpory profesniho
rdstu, ktery odpovida poZzadavkdm Evropské charty vyzkumnych pracovnikd na dostupnost kariérniho poradenstvi pro
vyzkumniky na vSech stupnich kariéry bez ohledu na smluvni situaci.

35. Systematické manazerské vzdélavani vedoucich pracovniku

GAP principy: 28. Kariérni rozvoj; 36. Vztahy s nadfizenymi; 37. Dohled a manaZerské povinnosti; 38. Priibézny profesni
rozvoj

Casovy harmonogram: Q2 2027 - Q4 2027 (pilotni moduly), od 2028 plny provoz
Odpovédna jednotka: Reditel, zastupce feditele, personélni oddéleni

Cil: Zavést povinny a strukturovany program manaZzerského vzdélavani pro vSechny vedouci laboratofi, servisnich
stfedisek a fesitele grantd, ktefi vedou vyzkumné tymy.

Ukazatele:

- Vytvofeni kurikula manazerského vzdélavani
- Pocet proskolenych vedoucich pracovnikd

- Dotaznik spokojenosti G¢astnikl

Aktualni stav: NOVE

Poznamky: Stavajici nabidka je nesystematicka. Chybi povinny, uceleny program, ktery by sjednotil standardy vedeni
napfi¢ uUstavem. Zameéstnanci v dotaznicich opakované identifikovali nedostatky v komunikaci a fizeni.

36. Formalizace role data stewarda a rozvoj spravy vyzkumnych dat
Opatfeni bude zahrnovat:

- Formalizaci pozice data stewarda — vymezeni kompetenci, naplné ¢innosti a zaclenéni do organizacni struktury



- Zajisténi dlouhodobé udrzitelnosti pozice (pfechod z projektového na institucionalni financovani)

- Vytvofeni metodiky pro spravu vyzkumnych dat a Data Management Plans

- Skoleni pro vyzkumniky v oblasti Open Science a spravy dat

- Zajisténi navySeni kapacity a upgrade bezpeéného datového ulozisté v ramci instituce

- Intenzivnéjsi spoluprace s CESNET, zvySeni povédomi o moznostech vyuzivani datacentra a ulozisté CESNET
GAP principy: 3. Odborné odpovédnost; 7. Osvéd&ené postupy ve vyzkumu; 8. Siteni a vyuZiti vysledkd
éasovy harmonogram: Q2 2027 - Q2 2028

Odpovédna jednotka: Zastupce reditele, IT oddéleni, data steward

Cil: Formalizovat a posilit roli data stewarda, kterd jiz na Ustavu existuje (projektové financovana pres OP JAK), a
systematicky podpofit kulturu oteviené védy a spravy vyzkumnych dat.

Ukazatele:

- Formalizace pozice data stewarda a zvefejnéni naplné ¢innosti na intranetu
- Podet vyzkumnikd proskolenych v oblasti Open Science

- Metodika pro Data Management Plans zvefejnéna na intranetu

- Pocet publikaci s otevienymi daty / Data Management Planem

Aktualni stav: NOVE

Poznamky: Ustav jiz disponuje osobou vykonavajici éinnosti data stewarda (Arzuv Caryjeva), jejiz role véak neni
dostatecné definovana a je vazana na projektové financovani. Zaroven vedeni Ustavu vyclenuje ro¢né 2 mil. K& na Open
Access publikace pfipravuje projekt do vyzvy Open Science lll. Absence systematické podpory spravy vyzkumnych dat
omezuje schopnost vyzkumnikd plné vyuZzit potencialu oteviené védy.

37. Systematicka podpora popularizace védy a odpovédné komunikace
Opatieni bude zahrnovat:

- Vydani deklarace feditele / vedeni MBU o podpote popularizace védy jako legitimni sou¢asti védecké prace,
vC€etné ocekavani, ze vedouci laboratofi jej budou napliovat

- Vytvofeni komunikacni strategie, ktera bude definovat: pro¢, komu, co a jak ustav sdéluje, aby budoval svoji
dobrou reputaci.

- Usporadani praktického workshopu medialni komunikace pro zdjemce z fad pracovnik{ (napt. p prezentacéni
dovednosti, psani tiskovych zprév, komunikace na socidlnich sitich, zvlddani nepfijemnych dotaz()

GAP principy: 3. Odborna odpovédnost; 4. Odborny pfistup; 7. Osvédéené postupy ve vyzkumu; 8. Sifeni a vyuziti
vysledkd; 9. Zapojeni vefejnosti
Casovy harmonogram: priibézné

Odpovédna jednotka: PR oddéleni, feditel, zastupce feditele

Cil: Institucionalné ukotvit popularizaci védy jako €innost, ktera je v zajmu Ustavu, pfipravit komunikacni strategii a
poskytnout popularizujicim pracovniklim prakticky trénink v oblasti védecké komunikace a medialniho vystupovani.

Ukazatele:

e  Zvefejnénideklarace o podpore popularizace na intranetu v CZ/EN

e  Vytvofeni komunikacni strategie Ustavu



o Realizace alesporn jednoho workshopu medialni komunikace ro¢né
e  Pocet popularizacnich akci a pocet zapojenych zaméstnanc( v ro¢nim pfehledu

Aktualni stav: NOVE

Poznamka: Popularizace védy a komunikace vysledk( vyzkumu smérem k vefejnosti jsou nedilnou soucasti poslani
vyzkumné instituce a pfimo napliuji principy Charty tykajici se Sifeni vysledkU a zapojeni vefejnosti. Pfesto v souc¢asné
dobé chybi (a) jasna deklarace vedeni, Ze popularizace je podporovanou ¢innosti, kterou by vedouci laboratofi neméli
svym podfizenym bezd{vodné znemozfiovat, a (b) systematicky trénink pro ty, kdo se popularizaci vénuji. Absence
téchto pravidel a doporuéeni mize vést k obavam zaméstnanct z Uéasti na popularizaénich akcich, k nekonzistentni
komunikaci navenek nebo k reputaénim rizikiim pro Ustav.

38. Metodicka podpora a praktické navody pro administrativni procesy

Opatieni bude zahrnovat:

e Vytvoreni praktickych navodu (,,user guides) pro nej¢ast&j$i administrativni procesy — minimalné: pracovni
cesty (Zadost, schvaleni, vyuctovani), objednavky zboZi a sluzeb, Zadosti o dovolenou a home office,
vyuctovani cestovnich nahrad

e KaZdy navod bude obsahovat: popis krok{ ve spravném pofadi, upozornéni na nejcastéjsi chyby, modelové
pfiklady (napf. kombinace pracovni cesty a dovolené), odkaz na pfislusny vnitfni pfedpis

e  Urceni kontaktni osoby, ktera bude poskytovat zavazné metodické informace a na niz se zaméstnanci mohou
obracet s dotazy pfed provedenim administrativniho kroku

e  Zvefejnéni navodl na intranetu v sekci ,,Dokumenty — Navody“ v CZi EN
e  Pravidelna aktualizace navodU pfi zménach procest nebo predpisl

GAP principy: Odpovédnost v rdmci vykonu povolani; 4. Profesionalni pfistup; 5. Smluvni a zdkonné povinnosti; 24.
Pracovni podminky

Casovy harmonogram: priibé7né
Odpovédna jednotka: Tajemnik, IT oddéleni, ekonomické oddéleni, personalni oddéleni, zastupce feditele

Cil: Vytvofit a na intranetu zvefejnit sadu praktickych navod( pro nej¢astéjsi administrativni procesy (pracovni cesty,
objednavky, vyuctovani, Zadosti o dovolenou, prace z domova, schvalovaci procesy ve Flowio), véetné upozornéni na
nejéastéjsi chyby, kritické body a modelovych pfikladd. Uréit kontaktni osobu poskytujici zavazné metodické
informace.

Ukazatele:

e Vytvofeni a zvefejnéni alespon péti praktickych navodl na intranetu v CZ/EN
e  Urceni a zvefejnéni kontaktni osoby pro metodické dotazy
e Dotaznik spokojenosti s pfehlednosti administrativnich procest (v rdmci pravidelného HR dotazniku)
e  Snizeni poctu chybné podanych Zadosti (statistika z Flowio / ekonomického oddéleni)
Aktualni stav: NOVE

Poznamky: Stavajici dokumentace administrativnich procest je bud roztfisténa, nebo nedostatecné podrobna. Napt. pravidla pro
kombinaci pracovni cesty a dovolené nejsou nikde pfehledné zdokumentovany. Mnoho praktickych informaci je pfeddvano Ustnég, coz
znemoznuje zpétné ovéfeni a vede k nejednotnému vykladu. Disledky pak v podobé finan¢nich sankci dopadaji na zaméstnance,
pfestoze chyba prameniz nedostate¢né dokumentace procesu. Vytvofeni praktickych navodt a uréeni kontaktni osoby pro metodické
dotazy je pfimym naplnénim principu zjednoduseni administrativy a transparentnosti pracovnich podminek.

Nevybrané principy:



Rozsifena verze revidované strategie pro zavadéni zasad Evropské charty pro vyzkumné pracovniky ve vasi organizaciv
pfistich tfech letech, véetné politiky OTM-R, musi byt zvefejnéna na webovych strankach vasi organizace. Uvedte
prosim odkaz na pfislusnou webovou stranku (stranky) na webu vasi organizace. Vice odkaz(l musi byt oddéleno
¢arkami. *: URL *:https://mbu.cas.cz/en/study-and-career/hr-award-en NOVE

(https://mbu.cas.cz/en/study-andcareer/ hr-award-en)

Uvedte prosim také, jak vase organizace pracuje na vytvoreni/ jiz vypracovala otevienou, transparentni a na zasluhach
zaloZzenou politiku ndboru (OTM-R). Ackoli se nékteré z téchto opatfeni mohou ¢éastec¢né prekryvat s opatfenimi
uvedenymi vySe v akénim planu (jelikoz vzesly z analyzy nedostatk(), uvedte prosim kratky komentaf, ktery doklada
dosazeny pokrok.

Pfipominky k uplatinovani zasad OTM-R (pocatecni faze)

Jako statutarni zastupce odpovida feditel instituce za personalni politiku v MBU. Viybér védeckych pracovnikd pro MBU
se déle Fidi zadkonem ¢&. 283/1992 Sb. o Akademii véd Ceské republiky, ve znéni zakona &. 420/2005 Sb. a stanovami
Akademie véd Ceské republiky (véetné Kariérniho fadu vysokoskolsky vzdélanych zaméstnanc(i Akademie véd Ceské
republiky). Ackoli jsou pfi provadéni vybérovych fizeni v praxi zohledfovany hlavni zdsady ,,Evropské charty pro
vyzkumné pracovniky“ a ,,Etického kodexu pro nédbor vyzkumnych pracovnikd“, ne véechna doporuéeni politiky OTM-R
jsou uplatiiovéna na Urovni vnitinich predpisu.

Zavedeni noveé politiky OTM-R probéhne v tizké spolupraci personalniho oddéleni a fidiciho vyboru pro lidské zdroje se
zameéstnanci Ustavu odpoveédnymi za nabor — zejména s pfedsedy vybérovych komisi, vedoucimi jednotlivych
oddéleni/laboratofi a vedenim Ustavu. Proces zavadéni, zalozeny na pozadavcich uvedenych v OTM-R Toolkit nebo
OTM-R Report a navazujici na poc¢atecni analyzu sou¢asného stavu zachycenou prostfednictvim ,,OTM-R Checklist”,
bude monitorovan formou plnéni uvedenych ukazateld.

V aké&nim planu byly zohlednény vSechny podnéty vyplyvajici z analyzy GAP a kontrolniho seznamu OTM-R. Souvislosti
mezi kontrolnim seznamem OTM-R a akénim planem jasné vyplyvaji z nutnosti vypracovat ,,PRA-VIDLA VYBEROVEHO
RIZENi MBU OTM-R“ a ,,POSTUP A METODIKU NABORU A VYBERU VEDECKYCH PRA-COVNICH MIST V USTAVU
MIKROBIOLOGIE CAS“, na které se kontrolni seznam OTM-R odkazuje v bodech 1, 2, 5, 10, 11, 12, 16, 17, 18, 19, 20,
21, 22 a 23. Jednim z hlavnich cill bude minimalizace administrativni zatéze, elektronicky pfenos podplrnych
dokument(l a vyvoj nastroje pro elektronicky nabor. V souéasné dobé se pfipravuji PRAVIDLA VYBEROVEHO RIZENI
MBU OTM-R a POSTUP A METODIKA NABORU A VYBERU VE-DECKYCH PRACOVNICH POZIC V MIKROBIOLOGICKEM
USTAVU AV CR (opatfeni 6). Za velmi diileZité povaZujeme také pravidelné vydavani Piirucky pro nové zaméstnance a
vypracovani planu zapracovani (akce 8 a 9). Prvniz nich je jiz zvefejnéna v obou jazykovych verzich (CZ/EN) na intranetu
a v tisténé podobe ji pfi nastupu distribuuje personalni oddéleni, druha je ve fazi pfipravy. VSechny ¢innosti oznacené
jako probihajici (akce 7, 16, 28 a 30) jsou priibézné plnény.

Mezi ukazatele patii zpfehlednéni a aktualizace intranetu a zvefejriovani vSech instituciondlnich dokumentd v
angli¢ting, vypracovani novych zavaznych dokumentl souvisejicich s OTM-R, jak bylo zminéno vyse, planu zapracovani
novych zaméstnancl a grafického manuéalu MBU. Dal$imi ukazateli jsou: zfizeni instituce ombudsmana a pfijeti
etického kodexu MBU; provadéni pravidelného genderového auditu; aktualizace pfiruéky pro nové zaméstnance;
vydavani pravidelného zpravodaje; zvySovani povédomi o benefitech a moznostech kariérniho rozvoje; pokracovani v
vyhlasovani cen za nejlepsi vyzkumné a studentské prace.

Pfipominky k uplatiiovani zasad OTM-R (vnitfni pfezkum pro priibézné hodnoceni)

V zavadéni zasad otevieného, transparentniho a na zasluhach zalozeného néboru (OTM-R) bylo v MBU od pog&ated&ni
faze dosazeno vyznamného pokroku. V bfeznu 2024 byl na intranetu zvefejnén zavazny dokument ,,Pravidla vybérového
fizeni MBU OTM-R“ spolu s podrobnym dokumentem ,,Postup a metodika naboru a vyb&ru na vyzkumné pozice
v Mikrobiologickém Gstavu AV CR“. Tyto dokumenty sjednocuji dfive roztfi§téna pravidla tim, Ze integruji ustanoveni
zékoniku prace, Kariérniho fadu pro zaméstnance s vysoko$kolskym vzdélanim AV CR a stavajici vnitini predpisy do
jediného uceleného ramce v souladu s evropskymi standardy. Do sekce ,Kariéra“ na novych webovych strankach
Ustavu byl pfidan pfimy odkaz na tyto dokumenty tykajici se OTM-R, ¢imz je zajisténa jejich vefejna dostupnost. Volna
pracovni mista jsou pravidelné zvefejhiovana prostiednictvim mezinarodnich kanald, jako je EURAXESS, ¢imzZ se
zvySuje transparentnost vybérového fizeni. Metodika naboru nyni vyslovné zohlednuje preruseni kariéry (rodicovska
dovolend, dlouhodoba nemoc, dlouhodoba péce o ¢lena rodiny) a uznava zkusenosti s mobilitou, at uz geografickou,



mezisektorovou nebo mezioborovou. Vybérové komise jsou sestavovany v souladu s pravidly OTM-R a jejich sloZeni se
fidi zasadami genderové vyvazenosti a diverzity. Nabidky volnych pracovnich mist jsou zvefejiiovany v cestiné i
angli¢tiné a vybérové fizeni se fidi transparentnimi terminy a jasné definovanymi vybérovymi kritérii, ktera jsou
uchaze¢lm sdélena pfedem. Komplexni §koleni pro véechny ¢leny vybérovych komisi na témata, jako jsou nevédomé
pfedsudky a genderové citlivé hodnoceni, vS§ak dosud nebylo plné realizovano; toto zlistava prioritou pro nadchazejici
obdobi. Byl vypracovan standardizovany plan zapracovani novych zaméstnanctll (onboarding); tento plan byl zvefejnén
na intranetu v Cestiné i angli¢tiné a je pravidelné aktualizovan; poskytuje vedoucim laboratofi prakticky kontrolni
seznam pro zapracovani novych zaméstnancU. Pfiru¢ka pro nové zaméstnance je pravidelné revidovana a poskytuje
zakladni informace o fungovani Gstavu a o pravech a povinnostech zaméstnanctl. Zaméstnanci personalniho oddéleni
se vénuji neustalému profesnimu rozvoji a Uc¢astni se konferenci a Skoleni tykajicich se pfedpist v oblasti lidskych
zdrojl a jejich aktualizaci. Celkové lze fici, Ze zasady OTM-R jsou nyni pevné zakotveny v naborovych postupech Ustavu
a zbyvajici nedostatek — komplexni $koleni élent vybérovych komisi— by mél byt v nadchazejicim obdobi vyfesen. Ustav
se zavazal k prlibéznému sledovani praktického uplatiiovani téchto zasad prostfednictvim zpétné vazby ziskané v
pravidelnych prizkumech mezi zaméstnanci a prostfednictvim pfimé komunikace s nové pfijatymi zaméstnanci.

Videalnim pfipadé by méla byt rozsifena verze revidované politiky a opatfeni OTM-R zvefejnéna na webovych strankach
vasi organizace.

Uvedte prosim odkaz na webovou stranku (stranky) vénovanou OTM-R, pokud se liSi od stranky, na které je umisténa
revidovana strategie pro provadéni zasad Evropské charty pro vyzkumné pracovniky. Vice odkaz musi byt oddéleno
carkami.

URL: https://mbu.cas.cz/en/study-and-career/hr-award-en
4. Proces implementace
Obecny piehled procesu implementace (max. 1000 slov)

Faze implementace byla zahajena v prvnim &tvrtleti roku 2024 Gvodni prezentaci pro celou vyzkumnou komunitu MBU.
Uvédomujeme si, ze efektivni komunikace a spoluprace se zainteresovanymi stranami jsou nezbytné pro spravné
pochopeni principll HRS4R a pro dosaZeni stanovenych cill. Proto byli na toto setkani, kde probéhly Gvodni diskuse
ohledné zavadéni prvnich opatfeni, pozvani vSichni vyzkumni pracovnici na urovnich R1-R4 (shromazdéni védeckych
pracovnik(l). Byly rovnéz predstaveny vysledky analyzy nedostatk( (GAP) a akéni plan na nasledujici dva roky. V§echny
planované akce byly priibézné konzultovany, revidovany a aktualizovany na zakladé diskusi mezi tymem HR Award,
shromazdénim a konkrétnimi zaméstnanci (manazery, vyzkumniky nebo administrativnimi pracovniky).

Jako nastroje pro tyto diskuse jsme vyuzZili online dotazniky, osobni rozhovory a schiizky. Pracovni skupina pravidelné
vyhodnocovala pokrok a potencialni rizika. Ridici vybor dohliZel na &innost pracovni skupiny, koordinoval a schvaloval
zavadéni principll HRS4R v ramci instituce a podilel se na kli¢ovych strategickych rozhodnutich.

Jednim z prvnich zavedenych opatfeni byla revize politiky OTM-R. ,Pravidla vybérového fizeni OTM-R“ byla zvefejnéna
na intranetu v bfeznu 2024 spolu s podrobnym dokumentem nazvanym ,Postup a metodika naboru a vybéru na
vyzkumné pozice“. Odkaz na tyto dokumenty byl pfidan na stranky vénované kariéfe na novém webu a nabidky volnych
pracovnich mist jsou nyn{ pravidelné zvefejiiovany prostfednictvim mezinarodnich kanaldl. Kodex chovéni AV CR a
Eticky kodex pro vyzkumné pracovniky AV CR byly zvefejnény na intranetu v zafi 2024 a zaméstnanci potvrdili, Ze se s
nimi seznamili, nejprve podpisem a poté prostfednictvim platformy Flowio. V roce 2025 byl spustén novy, moderni web
na platformé WordPress, zalozeny na nové jednotné vizualni identité, ktera sjednotila dfive roztfisténou vizualni
prezentaci jednotlivych laboratofi.

V oblasti pracovnich podminek byla v listopadu 2024 vydana zavazna pravidla pro praci z domova, ktera
zaméstnanclm umoZiiuji pracovat na dalku az 4 dny v mésici. V listopadu 2025 schvalila Rada Ustavu novy atestaéni
fad, které zavedl dvoulety hodnotici cyklus a roz$ifil povinnost hodnoceni na vSechny vyzkumné pracovniky bez ohledu
na vySi pracovniho Uvazku. Postupné byla zavedena platforma Flowio, ktera vyrazné snizila administrativni zatéz diky
elektronickym formuléfdm pro Zadosti o dovolenou, sluZzebni cesty a objednavky; slouZi také k potvrzeni seznameni se
s vnitfnimi pfedpisy.

Klicovym milnikem bylo zfizeni funkce ombudsosoby. Ve spolupraci s organizaci KONSENT byl vypracovan Metodicky
privodce pro podporu socialni bezpecnosti, ktery byl v Gnoru 2026 zvefejnén na intranetu v cestiné i angli¢tiné. V



rdznych oddélenich uUstavu bylo proskoleno patnact kontaktnich osob a funkce ombudsosoby byla obsazena s
ucinnosti od unora 2026.

V kvétnu 2026 byl spustén zcela novy intranet, ¢imz byl dodrzen termin stanoveny na druhé Ctvrtleti roku 2026. Intranet
je moderni, uzivatelsky pfivétivy a dvojjazy€ny, s jasné definovanymi opravnénimi k Upravam pro zastupce jednotlivych
oddéleni. Novy intranet také obsahuje sekci vénovanou vnitinim pfedpislim; k dispozici jsou v samostatném oddilu i
klicové pokyny tykajici se zaméstnani. V bfeznu 2026 byl k pfipominkam rozeslan prvni navrh vnitfnich pravidel pro
bezpené zaméstnavani téhotnych zen, kojicich matek a nezletilych osob a finalni verze dokumentu byla zvefejnéna
na intranetu v ¢ervnu 2026 s ucinnosti od 1. Cervence 2026.

V ¢Eervenci 2026 byli zaméstnanci prostfednictvim platformy Flowio sezndmeni s nékolika kliCovymi internimi
smérnicemi (organizacni fad, pracovni fad, mzdovy predpis, eticky kodex a nové pfijatou smérnici o bezpecném
zameéstnavani Zzen a mladistvych). V soucasné dobé se zavadi mechanismus, ktery nové zaméstnance s témito
smérnicemi automaticky seznami pfi jejich prvnim pfihlaseni do systému Flowio.

V kvétnu 2026 se ve spolupraci se spolecnosti Deloitte uskute¢nil workshop o transparentnosti odménovani uréeny
vedoucim laboratofi, coz pfedstavovalo vyznamny krok smérem k implementaci smérnice EU o transparentnosti
odmeénovani. Byl spustén prvni e-learningovy kurz (bezpe€nost na pracovisti) a planuji se dalSi moduly (institucionalni
odolnost, kyberbezpecnost podle smérnice NIS2). Pravidelné prizkumy mezi zaméstnanci (prizkumy personalniho
oddéleni, prizkumy GET) i nadéle poskytuji cennou zpétnou vazbu, kterd je zapracovavana do institucionalnich politik.

Béhem celého procesu implementace udrzuje Ustav tzkou komunikaci se vSemi zainteresovanymi stranami: pololetni
zpravodaje a pravidelné hromadné e-maily zasilané prostfednictvim list-MBU informuji zaméstnance o pokroku;
verejna setkani v prednaskovém sale poskytuji prilezitost k pfimé diskusi. Pracovni skupina a fidici vybor i nadale
pravidelné sleduji zbyvajici opatfeni a pfipravuji se na externi hodnoceni.

Jak jste pripravili interni hodnoceni?
Podrobny popis a odtvodnéni (max. 500 slov)

Interni hodnoceni bylo pfipraveno v rdmci spoleéného, na diikazech zalozeného procesu vedeného pracovni skupinou
pro cenu HR Award pod dohledem fidiciho vyboru. Nejprve jsme provedli systematicky prehled vSech 30 opatieni z
plvodniho akéniho planu a posoudili aktualni stav kazdého ukazatele. To zahrnovalo shromazdéni pisemnych
podkladd z rdznych zdrojd: publikace na intranetu, e-mailovéa korespondence se zaméstnanci (list-MBU), zapisy ze
zasedani Rady instituce a pfedstavenstva, zaznamy o Ucasti na $kolenich, vysledky prizkumu a vyro¢ni zprévy Ustavu
za roky 2023, 2024 a 2025. Tabulka sledovani postupu, ktera je prlibézné aktualizovdna od ledna 2023, poskytla
podrobny chronologicky zaznam v8ech krokd podniknutych v rdmci kazdého opatieni.

Za druhé jsme porovnali dosavadni pokrok s plvodni analyzou nedostatkd, abychom urcili, které slabé stranky byly
plné vyfeseny, které byly vyfeSeny ¢astecné a které zlstaly nevyfeSeny. To ndm umoznilo aktualizovat analyzu silnych
a slabych stranek v ramci kazdého ze ¢ty¥ pilif( Evropské charty pro vyzkumné pracovniky.

Zatfeti jsme Uzce spolupracovali s p¥islunymi zainteresovanymi stranami na ovéfeni a obohaceni hodnoceni. Clenové
pracovni skupiny, ktefi zastupujirtizné role v rdémci Ustavu (vyzkumni pracovniciv rliznych fazich kariéry, administrativni
pracovnici, pracovnici v oblasti PR, personalniho oddéleni a vedeni), poskytli podnéty ze svych pfislusnych obord. Tym
pro rovnost Zzen a muz( (GET) pfispél Udaji o opatfenich v oblasti rovnosti Zen a muzd a vysledky prazkuma. Oddéleni
lidskych zdrojl poskytlo aktualizované statistické Gdaje o sloZeni pracovni sily, ndborovych procesech a vzdélavacich
aktivitach. Byly uspofadany individudlni konzultace s osobami odpovédnymi za konkrétni opatfeni (napf. se
zaméstnancem odpovédnym za intranet a implementaci systému Flowio, s tajemnikem uUstavu odpovédnym za
dusevni vlastnictvi, s vedoucim oddéleni grantl v souvislosti s mobilitou a s manaZerem pro styk s vefejnosti v
souvislosti s komunika&nimi aktivitami).

Za ¢tvrté, navrh interniho hodnoceni byl pfedlozen k pfipominkam fidicimu vyboru, jehoz ¢leny jsou feditel, zastupci
feditele a zastupci rady instituce. Jejich pfipominky byly zapracovany pred finalnim dokon¢enim dokumentu.

Zaveéry interniho hodnoceni byly nakonec sdéleny vyzkumné komunité prostfednictvim list- MBU, ¢imz byla zajisténa
transparentnost a vyzvani k pfipadnym zavéreénym pfipominkdm. Tento vicelroviiovy proces zajistil, Ze interni
hodnoceni bylo dlikladné, zaloZené na dlikazech a odraZelo kolektivni zku§enosti komunity Ustavu.



Jak jste do procesu zavadéni zapojili vyzkumnou komunitu, tedy vase hlavni zainteresované strany?
Podrobny popis a odlvodnéni (max. 500 slov)

Vyzkumnd komunita byla do celého procesu implementace HRS4R zapojena na nékolika urovnich. Od samého
pocatku byli vyzkumni pracovnici ve vSech fazich kariéry (R1-R4) zastoupeni jak v pracovni skupiné, tak v fidicim
vyboru, &imz bylo zaji§téno, Zze rozhodovaci proces zohledrnoval rozmanité pohledy doktorand(, postdoktorandd,
etablovanych vyzkumnik( i pfednich védcU.

Pravidelna komunikace je zakladnim kamenem zapojeni zainteresovanych stran. Od samého zac¢atku celého procesu
byli vSichni zaméstnanci priibézné informovani prostfednictvim e-mailového distribu¢niho systému list-MBU.
Prostfednictvim tohoto kanalu byly oznameny klicové milniky, jako je zvefejnéni pravidel OTM-R, pfijeti Etického
kodexu, zfizeni funkce ombudsmana, spusténi nového intranetu a schvaleni nového Kodexu chovani. Kromeé toho se v
prednaskovém sale Ustavu konaly vefejné schiizky, jejichZ cilem bylo predstavit aktudlni stav projektu HR Award a
umoznit pfimé dotazy a diskusi. V listopadu 2023 se v pfednaskovém sale konalo spole¢né zasedani pracovni skupiny
a fidiciho vyboru, na které v ¢ervnu 2024 navazalo dalsi vefejné setkani, kde se projednavala metodika naboru pro
program OTM-R. Dalsi vefejné setkani se uskutecnilo v kvétnu 2025 a pfineslo aktualni informace o stavu projektu HR
Award.

Anonymni priizkumy byly kliGovym néstrojem pro shromaZzdovani zpétné vazby. V prosinci 2023 a prosinci 2024 byly
zahajeny prizkumy v oblasti lidskych zdrojd, které umoznily vSem zaméstnanclm vyjadfit své nazory na zmény
vyvolané implementaci akéniho planu HR Award. Prlizkum GET z fijna 2025 (jehoZ vysledky byly zvefejnény v prosinci
2025) se zaméfil na rovné pfileZitosti a pracovni podminky. V ¢ervnu 2026 byl zahajen kombinovany prdzkum GET/HR.
Vysledky téchto priizkum byly analyzovany a vyuZity k Gpravé akéniho planu a institucionalnich politik.

Byly osloveny konkrétni zainteresované strany, aby poskytly podnéty ke konkrétnim opatfenim. S vedoucimi laboratofi
probéhly konzultace ohledné névrhu planu zapracovani novych zaméstnanct (bfezen 2025), a workshopy o
transparentnosti odmeénovani (kvéten 2026) a moznostech vyuziti online naborovych platforem. Nova pfiru¢ka pro
zaméstnance byla aktualizovana na zékladé specializovaného dotazniku, ktery byl zaméstnancim zaslan v kvétnu
2024. Tym pro rovnost Zen a muzd se schéazi jednou mési¢né a jeho zapisy jsou zvefejiiovany na intranetu v ¢esting i
angli¢tiné. Doktorandi se zapojili prostfednictvim nové zalozeného klubu doktorand(, ktery organizuje vlastni
konferenci a planuje soustfedéni.

Zaméstnanci méli kone¢né moZnost kdykoli v pribéhu procesu zavadéni predkladat pfipominky pfimo &lenlim

pracovni skupiny nebo fidiciho vyboru. Tento pfistup ,,otevienych dvefi“ v kombinaci s formalnimi mechanismy zpétné
vazby zajistil Siroké a trvalé zapojeni.

Mate realizaéni vybor a/nebo fidici skupinu, ktera pravidelné dohliZi na pribéh projektu?
Podrobny popis a odlvodnéni (max. 500 slov)

Ano, na realizaci akéniho planu HRS4R dohlizi dvoustupriova fidici struktura slozend z fidiciho vyboru a pracovni
skupiny, které funguji od zahajeni procesu v roce 2023.

Ridici vybor je odpovédny za strategicky dohled a rozhodovani. Sklada se z feditele Gstavu, zastupct Feditele,
tajemnika, zastupce Rady Ustavu a vedoucich vyzkumnych pracovnikd. Ridici vybor koordinuje uplatiiovani zasad
HRS4R, schvaluje klicové dokumenty a zasady a zajistuje soulad s celkovou strategii Ustavu. Jeho ¢lenové se z velké
Casti prekryvaiji s ¢leny Kolegia feditele, ktera zaseda kazdé dva tydny. Diky tomuto prekryvu je zajisténo, Ze zaleZitosti
souvisejici s HRS4R jsou pravidelné projednavany na nejvyssi Urovni vedeni a zaélenovany do kazdodenniho chodu
uUstavu. Ridici vybor posuzuje podkladové materidly a navrhy predlozené pracovni skupinou, stanovuije cile a navrhuje
zpUsoby jejich dosaZeni. Rovnéz pfijima klicova strategicka rozhodnuti, jako je zadvazek k implementaci smérnice EU o
transparentnosti odménovani ve spolupraci se spole¢nosti Deloitte nebo zfizeni novych organizacnich jednotek.

Pracovni skupina se sklada ze zastupcl z celé institucionalni komunity, véetné vyzkumnych pracovnik( v rlznych
fazich kariéry (R1-R4), zaméstnanc( personalniho oddéleni, administrativnich pracovnikd, ¢lend oddéleni pro styk s
vefejnosti a IT a ¢lenl tymu pro rovnost Zen a muzl. Pracovni skupina je zodpovédna za kazdodenni realizaci akéniho
planu. Vypracovava dokumenty, sleduje pokrok podle ¢asového harmonogramu, identifikuje potencidlni rizika a
navrhuje ndpravna opatfeni. Pracovni skupina vyhodnocuje pokrok, projednava vyzvy a koordinuje ¢innosti. Jeji Elenové
jsou v kazdodennim kontaktu s ostatnimi zaméstnanci, pribé&zné analyzuji rizika a navrhuji kroky k jejich feseni.



Pracovni skupina rovnéz hraje klicovou roli pfi shromazdovani zpétné vazby od vyzkumné komunity prostfednictvim
prizkumu, neformalnich diskusi a konzultaci.

Reditel Ustavu priibézné podava zprévy o pokroku v procesu HRS4R Radé Ustavu, kterd zaseda jednou mésiéné, a
informuje o nichi prostfednictvim Kolegia feditele. V roce 2026 byla jmenovana nova zastupkyné feditele pro HR Award,
doc. Ing. Katefina Valentova, Ph.D., kterd bude pUlsobit jako kontaktni osoba pro tuto cenu, ¢imZ se dale posili
koordinace a viditelnost tohoto procesu.

Tato Fidici struktura se osvédcila pfi zajistovani jak strategického smérovani, tak operativni realizace. Prekryvani
kompetenci fidiciho vyboru a Kolegia feditele zajistuje, Ze projekt HRS4R neni povaZzovan za samostatny projekt, ale je
integrovan do bé&znych rozhodovacich proces( ustavu.

Existuje néjaka souéinnost mezi organizaénimi politikami a cenou HR Award? Je napfiklad toto ocenéni

zohlednéno ve vyzkumné strategii organizace nebo v jeji obecné personalni politice?*
Podrobny popis a odlvodnéni (max. 500 slov)

Ano, zédsady ocenéni v oblasti lidskych zdrojl jsou Uzce v souladu s organizaénimi politikami institutu a jsou stale vice
uznavany jako zastfesujici ramec pro strategii institutu v oblasti lidskych zdroja.

Na strategické urovni byl akéni pldn HRS4R formalné schvalen feditelem a spravni radou instituce a je povazovan za
klicovou soucast rozvojové strategie instituce. Uplatfiovani zasad Charty neni vnimano jako samostatny projekt, ale
jako nedilna soucast fizeni instituce. Kolegium feditele pravidelné projednava zaleZitosti tykajici se lidskych zdrojd a
rada instituce schvaluje klicové dokumenty vyplyvajici z akéniho planu —véetné novych predpist o atestacich, pravidel
OTM-R a zfizovani novych organizacnich jednotek.

Na strategické udrovni bylo v pfimé reakci na zavazky vyplyvajici z ocenéni HR Award pfijato ¢i revidovano nékolik
klisovych organizaénich dokumentt. Kodex chovani a Eticky kodex, pfevzaté od AV CR a zvefejnéné na intranetu, jsou
nyni soucasti povinného uvodni $koleni pro v§echny zaméstnance, jehoZ absolvovani se potvrzuje prostfednictvim
platformy Flowio. Pravidla vybérového fizeni OTM-R a podrobna metodika nédboru se staly zdvaznymi internimi
dokumenty, které upravuji vSechny naborové procesy. Nova pravidla pro hodnoceni, schvalend v listopadu 2025,
reformovala systém hodnoceniv8ech vyzkumnych pracovnik (R2-R4). Pravidla pro praci zdomova, vydana v listopadu
2024, stanovila transparentni a zavazné podminky pro praci na dalku. Vnitfni pfedpis o bezpe¢ném zaméstnavani
téhotnych Zen, kojicich matek a nezletilych, zvefejnény v €ervnu 2026, zaplnil mezeru v regulac¢nim ramci Ustavu nad
ramec zakoniku prace. Novy katalog pracovnich pozic pro nevyzkumné zaméstnance (s U¢innosti od 1. Unora 2026)
zavedl jednotny klasifikacni systém a transparentni platové tfidy.

Na provozni Urovni byla postupné zavedena platforma Flowio za U¢elem digitalizace administrativnich procesd, véetné
zadosti o dovolenou, schvalovani sluzebnich cest, objednavek a potvrzeni o seznameni s internimi smérnicemi, coz
pfimo podporuje cil zefektivnéni administrativnich postupll. Novy intranet (spustény v kvétnu 2026) poskytuje
dvojjazyény pfistup ke vdem klicovym dokumentlim, pfiru¢kam a informacim souvisejicim s praci. Aktivity v oblasti
Skoleni arozvoje byly rozSifeny o workshopy zameéfené na manazerské dovednosti, seminare o pfiprave zadosti o granty
ERC, e-learningové kurzy a Skoleni o rovnosti pohlavi ve vyzkumu.

Plan rovnosti Zen a muz(, ktery je k dispozici na webovych strankach a na intranetu v ¢estiné a angli¢ting, je kazdoro¢né
realizovan a vyhodnocovan tymem pro rovnost Zen a muz(l. Jeho zasady se odrazZeji v ndborovych politikdch OTM-R, ve
sloZenivybérovych komisi a v podplrnych opatfenich pro zaméstnance vracejici se po pferusenikariéry (projekt TRySK,
Akademie budoucnosti).

Struéné feceno, zasady HRS4R nejsou ve strategii Ustavu pouze ,,uznany“, ale aktivné ji utvareji. O tomto souladu
svédci proména pavodnich slabych stranek identifikovanych v analyze GAP v konkrétni organizac¢ni zasady, které nyni
fidi kazdodenni ¢innost Ustavu.

Na provozni trovni byla postupné zavedena platforma Flowio za Gi¢elem digitalizace administrativnich procesu: Zadosti
o dovolenou, schvalovani sluzebnich cest, objednavek a potvrzeni seznameni s internimi pfedpisy, coz pfimo
podporuje cil zjednoduSeni administrativy. Novy intranet (spustény v kvétnu 2026) poskytuje dvojjazyCny pfistup ke
véem kli¢ovym dokument&im, pfiruékam a informacim souvisejicim s praci. Skolici a rozvojové aktivity byly rozsifeny o
workshopy zamérené na manaZerské dovednosti, seminare k pfipravé zadosti o granty ERC, e-learningové kurzy a
Skoleni o genderoveé rovnosti ve vyzkumu.



Plan rovnosti Zen a muzd, ktery je k dispozici na webovych strankach i na intranetu v ¢estiné a angli¢ting, je realizovan
a kazdoro¢né vyhodnocovan tymem pro rovnost zen a muzd. Jeho zésady se odrazeji v pravidlech naboru OTM-R, ve
sloZenivybérovych komisi a v podpurnych opatfenich pro zaméstnance vracejici se po pferusenikariéry (projekt TRySK,
Akademie budoucnosti).

Strucné feceno, zasady HRS4R nejsou ve strategii Ustavu pouze ,uznany“ — aktivné ji utvareji. O tomto souladu svéd¢ci
promeéna pocatecnich slabych stranek identifikovanych v analyze GAP v konkrétni organizac¢ni politiky, které nyni Fidi
kazdodenni provoz Ustavu.

Jak vaSe organizace zajistila, ze navrhovana opatreni budou skute¢né realizovana?
Podrobny popis a odlvodnéni (max. 500 slov)

Projekt HRS4R se od samého poéatku tésil silné podpofe ze strany nejvy$siho vedeni tstavu. Reditel je élenem jak
fidiciho vyboru, tak pracovni skupiny, a akéni plan osobné podporoval a prosazoval. Toto zapojeni na nejvyssi Urovni
bylo zasadni pro zajiSténi toho, aby navrhovana opatfeni nebyla pouze naplanovana, ale také skute¢né realizovana. Od
samého pocatku byl jmenovan specializovany koordinator (doc. Jifi Gabriel, DrSc.) a v bfeznu 2026 byla doc. Ing.
Katefina Valentova, Ph.D. jmenovana do funkce zastupkyné feditele pro HR Award a koordinaci HR Award pfevzala,
¢imZ se tento proces dale zakotvil v fidicich strukturdch ustavu.

Hlavnim mechanismem zajistujicim realizaci je jasné rozdéleni odpovédnosti. Kazdé z 30 opatfeni v akénim planu bylo
pfifazeno konkrétnimu odpovédnému Utvaru nebo osobé: Fediteli, zastupci feditele, tajemnikovi, personalnimu
oddéleni, radé Ustavu, vedoucim laboratofi, tymu pro rovnost Zen a muzd nebo oddéleni pro styk s vefejnosti. Tyto
odpovédné osoby jsou povinny provést jim pridélena opatieni ve stanoveném ¢asovém ramci. Koordinator pracovni
skupiny vede podrobnou tabulku pro sledovani pokroku, ktera je pribézné aktualizovana od ledna 2023 a zaznamenava
kazdy podniknuty krok, kazdy zvefejnény dokument a kazdou odeslanou komunikaci. To poskytuje transparentni a
ovefitelny zaznam o pokroku.

Dvoustupriova struktura fizeni — Fidici vybor a pracovni skupina - zajiStuje jak strategicky dohled, tak operativni
koordinaci. Ridici vybor, jehoz ¢lenové se Gasteéné prekryvaji se &leny spravni rady, zajistuje, aby byly aktivity projektu
HRS4R zaélenény do b&znych procesd fizeni institutu. Reditel pravideln& podava zpravy o pokroku kolegiu feditele
(kazdé dva tydny) a radé institutu (kazdy mésic). To znamena, Ze realizace projektu HRS4R je trvale na pofadu jednani
nejvyssich rozhodovacich organd institutu.

Na podporu realizace byly vyélenény prostiedky. Od podzimu 2023 bylo persondalni oddéleni posileno o dalsi anglicky
mluvici zaméstnance. Oddéleni pro styk s vefejnosti bylo na poc¢atku roku 2025 posileno o nového koordinatora. V
pfipadé potfeby byly vyuzity externi odborné znalosti: organizace KONSENT spolupracovala na metodické pfiru¢ce na
podporu socialniho bezpeci; poradenska firma Deloitte byla povéfena analyzou transparentnosti odménovani;
Informaéni centrum pro genderové otazky NORA pomaha s dotaznikem pro genderovy audit; a spolecnost
Euromanagers podporuje analyzu Uc¢asti v evropskych rdmcovych programech.

Pracovni skupina zaujima proaktivni pfistup k fizeni rizik. Hodnoti pokrok ve srovnani s harmonogramem, identifikuje
potencialni zpozdéni a navrhuje ndpravna opatreni. V pfipadé zpozdéni—napftiklad v souvislosti s pravidly mobility nebo
formalnimi analyzami stability — jsou tato zpoZzdéni zdokumentovéna a revidované ¢asové plany ¢i alternativni pfistupy
jsou projednavany s odpovédnymi stranami a fidicim vyborem.

Hnaci silou implementace je nakonec samotna vyzkumna komunita. Pravidelné prlizkumy mezi zaméstnanci poskytuji
zpétnou vazbu ohledné Uc¢innosti pfijatych opatfeni a veSkeré zjisténé nedostatky ¢i obavy jsou zapracovany zpét do
akéniho planu. Tim vznika smyc¢ka zpétné vazby, ktera zajiStuje neustalé zlepSovani a odpovédnost.

Jak sledujete pokrok (casovy plan)?
Podrobny popis a odtvodnéni (max. 500 slov)

Pokrok je sledovan prostifednictvim vicelroviiového systému, ktery kombinuje pravidelné podavani zprav,
systematickou dokumentaci a priibéZnou zpétnou vazbu od zainteresovanych stran.

Na operativni trovni vede koordinator pracovni skupiny komplexni tabulku pro sledovani pracovnich procesu, ktera je
pribézné aktualizovana od ledna 2023. Tento dokument zaznamenava pro kazdé z 30 opatfeni planovany ¢asovy



harmonogram (podle Gtvrtleti/semestru), aktualni stav a véechny konkrétni pfijaté kroky: data zvefejnéni dokumentd,
e-mailovou komunikaci se zaméstnanci, §koleni, zahajeni priizkum a schlizky. Tento chronologicky zéznam umozfiuje
okamzité identifikovat kroky, které probihaji podle planu, byly dokonéeny nebo u nich hrozi zpozdéni.

Pracovni skupina provadi formalni hodnoceni pokroku v plnéni akéniho planu, projednava stav jednotlivych opatfeni,
identifikuje potencialni rizika a navrhuje napravna opatfeni. Vysledky téchto hodnoceni jsou predkladany fidicimu
vyboru, ktery poskytuje strategické pokyny a podle potfeby upravuje priority. Diky tomu, Ze se ¢lenové fidiciho vyboru
prekryvaji s ¢leny Kolegia feditele (které zaseda kazdé dva tydny) a Rady instituce (ktera zaseda mésic¢ng), je pokrok v
ramci HRS4R neustale viditelny na nejvySSich Urovnich vedeni institutu.

Konkrétni milniky se sleduji pomoci ovéfitelnych ukazatelll. Napfiklad zvefejnéni dokumentu na intranetu se potvrzuje
snimkem obrazovky nebo odkazem; zahajeni prizkumu se dokumentuje datem odeslani e-mailu na distribuéni seznam
MBU; $koleni se zaznamenavaji prostfednictvim prezenénich listin a seznam( Gcéastnik{; a pfijeti nového nafizeni se
prokazuje jeho zvefejnénim v oficidlnich zdznamech institutu a pfipadné jeho schvalenim Radou institutu. Tyto
ukazatele poskytuji objektivni dikaz o pokroku, ktery lze nezavisle ovéfit.

Prizkumy mezi zaméstnanci slouZi jako dal$i monitorovaci nastroj. Ro¢ni dotazniky personalniho oddéleni, které
probéhly v prosinci 2023 a prosinci 2024, pfimo hodnotily informovanost zaméstnancll o zménach zavedenych v rdmci
programu HR Award a jejich spokojenost s nimi. Vysledky byly analyzovany a sdéleny fidicimu vyboru a v souhrnné
podobé také vSem zaméstnancim. Jakékoli zjisténé nedostatky, jako napfiklad nedostatec¢na informovanost o
konkrétnim kanalu podpory, byly feSeny cilenou komunikaci nebo dodate¢nymi opatfenimi.

Zastupce feditele pro program HR Award, jmenovany v bfeznu 2026, prevzal roli koordinatora a dohlizi na proces
monitorovani; zajistuje, aby si v8echny odpovédné strany byly védomy svych termind a aby byla dokumentace fadné
vedena.

V pfipadech, kdy nebyly dodrzeny terminy — napfiklad v souvislosti se slozitymi pravidly mobility nebo formalnimi
analyzami stability — jsou tyto pfipady vyslovné zaznamenany v tabulce pro sledovani pracovnich postupt a ve vnitfnim
auditu, pfitemZ jsou stanoveny revidované terminy a ur¢eny odpovédné strany pro dokonéeni téchto tkold.

Jak budete mérit pokrok (ukazatele) pro pristi hodnoceni?
Podrobny popis a odtivodnéni (max. 500 slov)

Pokrok pro pfisti hodnoceni bude méfen kombinaci kvantitativnich a kvalitativnich ukazatelll, a to na zakladé
zavedeného ramce pro monitorovani, ktery vSak bude upfesnén tak, aby zachycoval vysledky a dopad realizovanych
opatreni, nikoli pouze jejich dokonceni.

Hlavnim ukazatelem bude dokonceni a zvefejnéni nékolika opatfeni, ktera jsou stale v procesu realizace: komplexni
pravidla mobility, aktualizovana smérnice o politice v oblasti duSevniho vlastnictvi, mentorsky modul pro zacinajici
vyzkumné pracovniky, formalni analyza stability pracovnich podminek a novy model odménovaniv souladu se smérnici
EU o transparentnosti odménovani. Kazda z téchto opatfeni bude posuzovdna podle konkrétniho ukazatele
definovaného v akénim planu - obvykle se jednd o zvefejnéni pfislusného dokumentu na intranetu v ¢estiné i angli¢tiné.

Informovanost a spokojenost zaméstnancl, méfena prostfednictvim pravidelnych anonymnich priizkumd (prizkum
personalniho oddéleni, prizkum GET), bude i nadale klicovym ukazatelem. Dalsi kolo prlzkumd bude obsahovat
otazky specificky zaméfené na posouzeni, zda si zaméstnanci uvédomuiji existenci a vyuzivaji podpuirné kanaly zfizené
b&hem prvni faze implementace (napf. ombudsman, kontaktni osoby, eticka komise), zda vnimaji, Ze se zasady OTM-
R uplatiuji v praxi, a zda maji pocit, Ze se pracovni podminky zlepsSily. Budou sledovany trendy ve skére spokojenosti v
pribéhu jednotlivych prazkuma.

Budou shromazdovany kvantitativni Udaje za u¢elem meéfeni dopadu konkrétnich opatfeni: podil volnych pracovnich
mist inzerovanych prostfednictvim mezinarodnich kanall; podil vybérovych komisi s vyvaZzenym zastoupenim Zen a
muzl; pocet zaméstnancl vyuzivajicich flexibilni pracovni rezimy (prace z domova, Casteény Uvazek); pocet
usporadanych Skoleni a pocet Ucastnikl; poCet absolvovanych e-learningovych kurz; pocet udélenych grantl na
navrat do zaméstnani; pocet pfipadld vyfizenych ombudsmanem; a prdmérna délka trvani pracovniho poméru,
analyzovana podle faze kariéry a typu smlouvy.



Procesni ukazatele budou hodnotit za¢lenéni novych politik do béZného provozu. Patfi mezi né: podil novych
zaméstnanc, ktefi absolvovali proces zapracovani (potvrzeny prostfednictvim platformy Flowio); podil zaméstnancd,
ktefi prostfednictvim Flowio potvrdili seznameni s kliC¢ovymi internimi pfedpisy; poCet osvédceni provedenych podle
nového kodexu osvédcovani; a vyuzivani elektronickych formulaf( oproti papirovym formulafim v administrativnich
procesech.

Zpétna vazba od konkrétnich skupin zainteresovanych stran bude shromazdovana prostfednictvim cilenych
konzultaci. Doktorandi a postdoktorandi budou dotazovani na svou spokojenost s podporou kariérniho rozvoje;
zahrani¢éni zaméstnanci budou dotazovani na dostupnost informaci v angli¢tiné a kvalitu podpory pfi integraci; a
vedouci laboratofi budou konzultovani ohledné ucinnosti planu zapracovani novych zaméstnanct a platformy Flowio.

Budou vyuZity externi srovnédvaci ukazatele, budou-li k dispozici. Ustav se bude Géastnit srovnavacich iniciativ v ramci
personalni platformy Ceské akademie véd a bude porovnavat sviij pokrok s podobnymi institucemi, které ziskaly
ocenéni HR Excellence in Research Award.

Kone&né samotny vysledek externiho hodnoceni poslouzi jako klicovy ukazatel: hodnoceni pokroku Ustavu ze strany
hodnotiteld poskytne nezavislé potvrzeni ic¢innosti provedenych opatieni.

Jak se hodlate pripravit na externi hodnoceni?
Podrobny popis a od@vodnéni (max. 500 slov)

Pfipravy na externi hodnoceni bude koordinovat zastupkyné feditele pro cenu HR Award v Uzké spolupraci s pracovni
skupinou a Fidicim vyborem. Ustav se na externi hodnoceni pfipravi prostfednictvim strukturovaného procesu
zaloZzeného na dlikazech, ktery navazuje na zkuSenosti ziskané béhem interniho hodnoceni.

Sestavime komplexni portfolio dikazt dokumentujici realizaci jednotlivych opatieni v akénim pléanu. To bude
zahrnovat: zvefejnéné verze v8ech kli¢ovych dokument( (snimky obrazovky z intranetu, kopie ve formatu PDF);
chronologicky zdznam komunikace se zaméstnanci (e-maily, informacni bulletiny); prezenéni listiny a materidly ze
Skoleni; dotazniky prizkum a jejich vysledky; zapisy z pfislusnych zasedani (Rada institutu, Rada feditelll, Pracovni
skupina, Tym pro rovnost Zzen a muzl); a statistické Udaje o sloZeni personalu, ndboru a pracovnich podminkach.
Jadrem tohoto portfolia diikaz( bude tabulka sledujici pribéh praci, ktera je prlibézné aktualizovana od ledna 2023 a
poskytuje ovéfitelny asovy pfehled vSech krokd realizace.

Ocekavame, ze soucasti externiho hodnoceni bude i navstéva na misté. Pfipravime program navstévy, ktery bude
zahrnovat: prezentaci feditele a tymu HR Award shrnujici strategii Ustavu, dosazeny pokrok a kliCové vysledky;
prohlidku prostor uUstavu, v€etné laboratofi na hlavnim kampusu v Praze-Kr&i a, pokud to bude mozné, jedné z
odlehlych pobocek (napf. Trebon nebo Novy Hradek); a setkani hodnotici komise se zastupci vyzkumné komunity. Tato
setkani budou zorganizovana tak, aby hodnotitelé mohli hovofit s vyzkumnymi pracovniky v réiznych fazich kariéry (R1-
R4), s administrativnimi a technickymi zaméstnanci, ¢leny tymu pro rovnost Zen a muzd, ombudsmanem a kontaktnimi
osobami. Cilem je poskytnout hodnotitellim uceleny pfehled o kultufe Ustavu a praktickych zkuSenostech s realizaci
programu HRS4R.

Pfed navstévou na misté budeme vS§echny zaméstnance informovat o procesu externiho hodnoceni, jeho Ucelu a o
moznosti sdilet své nazory s hodnotiteli. Proces bude vysvétlen v samostatném e-mailu zaslaném prostifednictvim
rozesilaciho seznamu list-MBU a bude uspofadana vefejna schiizka, na které budou zodpovézeny dotazy. Budeme
zdlraziiovat, Ze upfimna a konstruktivni zpé&tna vazba je vitdna a Ze externi hodnoceni pFedstavuje pfileZitost
identifikovat oblasti, v nichZ lze dosahnout dalSiho zlepSeni.

Pfiblizné jeden mésic pfed externim hodnocenim provedou pracovni skupina a fidici vybor zavére¢nou interni kontrolu,
aby ovérily, zda je veskera dokumentace kompletni, zda jsou vSechny odpovédné strany pfipraveny a zda byly vyfeSeny
v§echny zbyvajici problémy.

Dalsi poznamky/komentare k navrhovanému procesu implementace (max. 1000 slov)

Implementace akéniho planu HRS4R na Mikrobiologickém Ustavu pfedstavovala transformacéni proces. Podrobné
Udaje o pokroku v ramci kazdé z 30 plvodnich akci jsou uvedeny v oddile 3 vy$e; tam jsou rovnéz uvedeny nové akce
navrhované pro cyklus 2027-2029 (akce 31-38). Tento oddil se proto zaméfuje na SirsSi Uvahy, ziskané poznatky a
strategicky vyhled.



nejvy$iho vedeni Ustavu. Reditel se od samého po&atku osobné zasazoval o cenu HR Award, ve fidicim vyboru zasedali
vedouci predstavitelé z oblasti vyzkumu a spravy a v bfeznu 2026 byl jmenovan zastupce feditele povéreny vyhradné
cenou HR Award. Toto zaclenéni iniciativy HRS4R do bézné struktury fizeni — o ni pravidelné jednaji rada feditele i
spravni rada institutu — bylo kliCové pro to, aby se tento proces nestal pouze okrajovou administrativni zalezitosti.

Zména kultury. Nad ramec méfitelnych ukazatel(l proces HRS4R podnitil kulturni posun. Ustav nyni disponuje funkéni
funkci ombudsmana, proSkolenymi kontaktnimi osobami, Kodexem chovéani uznavanym vSemi zaméstnanci,
transparentnim naborem v rdamci OTM-R, zavaznymi pravidly pro praci z domova, novym osvédcovacim kodexem a
infrastrukturou pro zajisténi socialniho zabezpeceni, ktera pred tfemi lety neexistovala. Nejedna se pouze o dokumenty
na intranetu; jde o praktiky, které se skute¢né uplatfiuji a utvareji kazdodenni pracovni Zivot.

Vyzvy a pFizplasobeni. Jak je podrobné popsano v oddilech 2 a 3, vnéjsi vyvoj — smérnice EU o transparentnosti
odmeénovani, novela zdkona o vysokoskolském vzdélavani, pozadavky na kyberbezpeénost podle NIS2 a rostouci podil
projektového financovani — kladl na institut dal$i naroky. Strategii bylo nepovaZovat tyto faktory za pfekazky, ale za
katalyzatory: poZzadavky na transparentnost odménovani napfiklad urychlily spolupraci se spole¢nosti Deloitte a
pfepracovani katalogu pracovnich pozic, zatimco reforma financovani doktorského studia vedla k rychlejSimu uzavieni
dohod s partnerskymi univerzitami. Ochota institutu zapojit externi odborniky (KONSENT, Deloitte, NORA,
Euromanagers) sehrala klicovou roli pfi feSeni téchto vyzev, aniz by doslo k pfetizeni internich kapacit.

Vyhled do budoucna. V dalsi fazi dojde k prechodu od pocatecni implementace ke konsolidaci a hodnoceni
zaloZzenému na ddkazech. Mechanismy, které jsou nyni zavedeny - priizkumy, platforma Flowio, intranet — budou
vyuzivany nejen ke sledovani dodrzovani predpist, ale také k méfeni dopadu. Systém Welcome Office a Buddy
(opatieni 38), mentorsky program (opatfeni 34), proces odchodu zaméstnanct (opatieni 33) a formalizace role spravce
dat (opatfeni 37) pfedstavuji novou generaci opatteni, ktera fe$i nedostatky zjisténé béhem soucasné faze. Novy plan
pro rovnost Zen a muzl (od roku 2027), ktery se v soucasné dobé pfipravuje ve spolupraci s organizaci NORA, poskytne
novy ramec pro rovnost 7en a muzd. Spoleéné tyto akce prohloubi zaglenéni zdsad Charty do kultury Ustavu a pripravi
pldu pro externi hodnoceni i dalsi kroky.
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